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KREDO PODOFICERA WOJSK LADOWYCH

Jestem Podoficerem Wojsk Ladowych, profesjonalista, przywodca zohierzy. Daze,
jako dumny cztonek korpusu podoficeréw do chluby tego korpusu, Wojsk Ladowych i dobra
polskiego narodu, bez wzgledu na sytuacje, w jakiej si¢ znajduje.

Nigdy nie wykorzystam mojego stopnia lub stanowiska do osiggnigcia wiasnej

korzysci czy tez osobistego bezpieczenstwa.

Kompetencja jest moja myslg przewodnig. Moim celem jest techniczna oraz
taktyczna bieglo$¢ 1 doskonato$¢. Wykonanie zadania, gotowos$¢, wyszkolenie oraz dobro
moich zohierzy sg dla mnie najwazniejsze.

Wszyscy zohierze zastuguja na najlepszej jakosci przywoddztwo — ja im to zapewnig.
Moi podwtadni zobligowani sg wykonywa¢ moje zgodne z prawem rozkazy, dlatego biore

odpowiedzialnos¢ za ich czyny.

Jestem profesjonalista, nikt za mnie nie musi wykonywa¢ moich obowigzkow. Bede
zawsze lojalny, zdobede szacunek i zaufanie tych, z ktérymi shuze: przetozonych, kolegow
1 podwladnych.

Bede przejawiat inicjatywe dzialajac odpowiednio przypadku braku rozkazéw. Moja
prawos$¢ 1 moralna odwaga nie zna kompromisow. Nigdy nie zapomne¢ 1 nie pozwole

zapomnie¢ moim kolegom, ze jestesmy podoficerami, profesjonalistami, przywoédcami.






Rozdzial 1 ZAKRES OBOWIAZKOW DOWODCY DRUZYNY

Druzyna jest podstawowg komorka organizacyjng przeznaczong do realizacji procesu
szkolenia przygotowujacego do wykonania zasadniczych zadan w sktadzie plutonu zgodnie
z jej bojowym przeznaczeniem.

Dowodca druzyny ponosi odpowiedzialno$¢ za wyszkolenie, utrzymanie wyposazenia
1 sprzetu wojskowego w sprawnosci technicznej oraz ksztaltowania poprawnych stosunkéw
migdzyludzkich, a takze za zapewnienie przestrzegania przepisOw bezpieczenstwa w trakcie
realizacji zadan.

Wymagane umiejetnosci:

1. przewodzenie i dowodzenie druzyng, w tym stawianie zadan, okreslanie celéw oraz
rozliczanie (ocena) podlegtych Zonierzy.
znajomo$¢ sprzetu 1 uzbrojenia bedacego na wyposazeniu druzyny.
postugiwanie si¢ wyposazeniem i uzbrojeniem.

obstugi sprzetu 1 uzbrojenia bedacego na wyposazeniu druzyny.

A

stosowanie form 1 metod szkolenia umozliwiajacych osiggnigcie celu.

! Szczegdtowy zakres obowigzkow zawarty jest w kompetencyjnym zakresie obowigzkow i karcie opisu
stanowiska shuzbowego






Rozdzial2 DZIALALNOSC WYCHOWAWCZA — PROFILAKTYKA
DYSCYPLINARNA

2.1  Historia dziedzictwo tradycji
2.1.1 Symbole i znaki Wojsk Ladowych.

Sztandar jest znakiem jednostki wojskowej. Jednostce wojskowej nadaje go Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej na wniosek Ministra Obrony Narodowej. Sztandar znajduje si¢
stale w jednostce wojskowej, a w czasie walki — w rejonie dziatan bojowych jednostki.

Sztandar sklada si¢ z ptata, glowicy, drzewca i szarfy.

Orzel wojskowy Wojsk Ladowych to orzel w koronie zamknigtej, ze wzniesionymi
skrzydtami, glowa zwrdcong w prawo, siedzacy na tarczy amazonek.

Flaga Wojsk Ladowych jest to prostokatny ptat tkaniny o barwie czerwonej, zakonczony
dwoma trojkatnymi jezykami na wolnym liku. Posrodku ptata flagi jest umieszczony
wizerunek orla wojskowego Wojsk Ladowych.




Oznaka rozpoznawcza i proporczyk Dowdédztwa Wojsk Ladowych

2.1.2 Swieta panstwowe i wojskowe.
SWIETA PANSTWOWE I WOJSKOWE DATA
Swieto Konstytucji 3 Maja 3 maja
Narodowe Swieto Niepodleglosci 11 listopada
Dzien Flagi Rzeczypospolitej Polskiej 2 maja
Swieto Wojska Polskiego 15 sierpnia
Swieto Wojsk Ladowych 12 wrzes$nia

2.2 Dyscyplina wojskowa

2.2.1 Pojecie dyscypliny wojskowej.
Dyscyplina wojskowa zobowigzuje zoinierza do przestrzegania przepisOw prawa
dotyczacych stuzby wojskowej 1 innych przepiséw prawa przewidujacych odpowiedzialno$¢
dyscyplinarng na zasadach 1 w trybie okreslonych w ustawie o dyscyplinie wojskowej oraz
wykonywania rozkazow 1 decyzji wydanych w sprawach stuzbowych.

Zomierz, ktory popetia przewinienie dyscyplinarne, ponosi odpowiedzialno$é
dyscyplinarna.
Przewinienie dyscyplinarne jest to naruszenie dyscypliny wojskowej, w wyniku dziatania
lub zaniechania dzialania, ktore nie jest przestepstwem lub wykroczeniem albo przestepstwem
skarbowym lub wykroczeniem skarbowym.
ZAPAMIETAJ! Wobec zoierza, ktory popetnit przewinienie dyscyplinarne, postgpowanie

dyscyplinarne wszczyna bezposredni przetozony dyscyplinarny — dowddca druzyny.
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2.2.2 Rola dowédcy druzyny w ksztaltowaniu morale i dyscypliny wojskowe;j.
Dowddca druzyny ma do spelnienia szczegdlng role w procesie wychowania
zohierzy/podwtadnych. Odpowiada za ich dyscypling, atmosfer¢ stuzby 1 pracy, poziom
kultury, wspétzycia spotecznego, porzadek wojskowy 1 wyszkolenie.
Praca dowoddcy druzyny nad ksztaltowaniem dyscypliny zwiazana jest z:
1. oddzialywaniem na postawy 1 dyscypling zolnierzy przy pomocy przykladu
osobistego.
2. wszechstronng znajomoscig osobowosci podleglych Zohierzy, ich sytuacji rodzinnej,
probleméw stuzbowych 1 osobistych.
3. tworzeniem wlasciwej atmosfery kolezenstwa, poszanowania godnos$ci osobiste;j,
praw zotnierza i zapewnienia regulaminowego toku zycia.
4. wymagalnoscia od podwladnych Scistego przestrzegania przepisow 1 regulaminéw
oraz dbatosci o wyglad zewnetrzny 1 przestrzegania przepisow mundurowych.
5. roznicowaniem zadan w zaleznoS$ci od stopnia ich trudnos$ci (fatwiejsze zolierzom
mniej doswiadczonym, trudniejsze zolierzom wyszkolonym).
6. sprawiedliwym ocenianiem 1 wnioskowaniem w zakresie wyrdzniania i wszczynania
postepowan dyscyplinarnych.
7. dbalo$cia o stan zdrowia, czystos¢ i porzadek w rejonie wykonywania zadan.
8. troska o planowa realizacje urlopéw i naleznych dni wolnych za
ponadnormatywny czas pracy przez podwiadnych.
ZAPAMIETAJ! Wydawanie opinii pochopnych 1 stronniczych godzi w autorytet kazdego
dowddcy.

2.2.3 Uprawnienia dowodcy druzyny w reagowaniu dyscyplinarnym.
Dowodca druzyny zobowigzany jest do przestrzegania dyscypliny wojskowej oraz
posiada nastgpujace uprawnienia wobec podwladnego/zolnierza:
1. Jako przelozony (przelozony dyscyplinarny) wobec podleglych mu ZzZohierzy
posiada uprawnienia do reagowania dyscyplinarnego oraz wyrdzniania zotnierzy.
2. Jako starszy stopniem podczas nieobecnosci przelozonego:
1) uprawniony jest do wydania zolnierzowi rozkazu zaprzestania naruszania
dyscypliny wojskowej;

2) obowigzany jest do powiadomienia o tym fakcie przetozonego tego zotnierza.
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Reagowanie dyscyplinarne polega na:
1. zastosowaniu dyscyplinarnego srodka zapobiegawczego.
2. zwroceniu zolierzowi uwagi albo przeprowadzeniu z nim rozmowy ostrzegawczej.
3. wszczeciu postepowania dyscyplinarnego.

Zastosowanie dyscyplinarnego Srodka zapobiegawczego.

Przetozony dyscyplinarny (kazdy) moze wobec zohierza, ktory naruszyt dyscypling
wojskowa moze zastosowac nastgpujace dyscyplinarne srodki zapobiegawcze:
1. niedopuszczenie do wykonywania czynnos$ci stuzbowych.
2. osadzenie w izbie zatrzyman.

3. zawieszenie w czynnosciach stuzbowych.

ZASADY STOSOWANIA
NIEDOPUSZCZENIE 1. Zglnlerz ;najduje sie w stanie nietrzezwosci lub
DOWYKONYWANIA odurzenia
CZYNNOSCI 2. Pouzyciu alkoholu
SLUZBOWYCH

3. Pouzyciu narkotyku

4. Pod wplywem podobnie dziatajacego srodka

MOZNA NIE STOSOWAC

e L E———

w przypadku zagrozenia zycia lub zdrowia zoinierza lub innej osoby albo zagrozenia zniszczeniem
lub uszkodzeniem mienia

Rys. 1. Zasady niedopuszczenia zotnierza do wykonywania czynnosci stuzbowych.

ZASADY STOSOWANIA

Zolnierz bedacy w stanie nietrzezwosci lub odurzenia
w obiekcie zajmowanym przez organ wojskowy, a takze
OSADZENIE W IZBIE w rej_qn!e oblekFow kosz?rowych Iu!) zakwa’.cerowanlla _
ZATRZYMAN przejsciowego jednostkiwojskowej albo w innym miejscu
wykonywania zadan stuzbowych lub w miejscu
publicznym, ktéry swoim zachowaniem daje powod do
zgorszenia, znajduje sie¢ w okolicznosciach zagrazajacych
zwolnienie do 24 jego zdrowiu lub zyciu albo zagraza zdrowiu lub zyciu
godzin innej osoby lub mieniu

BRAK MOZLIWOSCI OSADZENIA

Zzoinierza doprowadza sie do miejsca zamieszkania lub zakwaterowania, albo zgodnie z diagnoza
lekarza, skierowania do izby chorych lub zakiadu opieki zdrowotnej

Rys. 2. Zasady osadzania zotnierza w izbie zatrzyman.
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ZASADY STOSOWANIA

ZAWIESZENIE Wobec zolnierza, objetego postepowaniem

L dyscyplinarnym, jezeli razaco naruszyt dyscypline

W CZYNNOSCIACH wojskowa, a charakter zarzucanego przewinienia
StUZBOWYCH dyscyplinarnego lub okolicznosci jego popelnienia

wskazuja na potrzebe niezwlocznego odsuniecia tego

zolnierza od wykonywania czynnos$ci na zajmowanym

stanowisku stuzbowym lub zwigzanych z pelniona funkcja

CZYNNOSCI ZAWIESZONEGO ZOLNIERZA

W

zolnierz zawieszony w czynnosciach sluzbowych zostaje odsuniety od wykonywania
dotychczasowych obowiazkow stuzbowych oraz wykonuje zadania okreslone przez przelozonego
dyscyplinarnego

Rys. 3. Zasady zawieszania zotnierza w czynnosciach stuzbowych.

Zwrocenie zolnierzowi uwagi albo przeprowadzenie z nim rozmowy ostrzegawczej.

Jezeli okolicznos$ci sprawy nie budzg watpliwosci 1 przelozony dyscyplinarny uznaje za
wystarczajgce zwrocenie zolnierzowi uwagi albo przeprowadzenie z nim rozmowy
ostrzegawczej, nie wszczyna postepowania dyscyplinarnego.

ZAPAMIETAJ! Z rozmowy ostrzegawcze] dowddca druzyny moze sporzadzi¢ notatke.

Wszczecie postepowania dyscyplinarnego.

Postepowanie dyscyplinarne jest to ogdél czynnosci majacych na celu rozpoznanie
1 rozstrzygnigcie sprawy przewinienia dyscyplinarnego, o popehienie ktorego Zotnierz jest
obwiniony. Prowadzona moze by¢ w trybie uproszczonym lub zwyklym.
Tryby postepowania dyscyplinarnego.
Tryb uproszczony — jezeli okolicznos$ci popehienia przewinienia dyscyplinarnego oraz wina
zolierza nie budzg watpliwosci wszczyna si¢ postgpowanie dyscyplinarne w trybie
uproszczonym.
Wszczynajac postgpowanie dyscyplinarne w trybie uproszczonym, obwinionego wzywa

si¢ do raportu dyscyplinarnego, podajac:

1. termin i miejsce jego przeprowadzenia.

2. przedstawiajac mu zarzut popetnienia przewinienia dyscyplinarnego.

ZAPAMIETAJ! Wydane orzeczenie w trybie uproszczonym musi stanowi¢ o ukaraniu. Nie
ma mozliwo$ci wydania innego orzeczenia.
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Rys. 4. Zasady postepowania dyscyplinarégo w trybie uproszczonym.

RAPORTDYSCYPLINARNY |
UCZESTNICY RAPORTU |

!

1. Obwinionego zapoznaje
sie z catoscia materiatow » Obwiniony ‘

sprawy

2. Obwinionemu nie

przystuguje prawo do N - -
zlozenia wniosku » Rzecznik dyscyplinarny
0 uzupetnienie tych
materiatow

» Obronca obwinionego jezeli zostat ustanowiony

ORGAN ORZEKAJACY ROZPATRUJE SPRAWE
IWYDAJE ORZECZENIE O UKARANIU W OBECNOSCIOBWINIONEGO, RZECZNIKADYSCYPLINARNEGO
ORAZ OBRONCY ORAZ POUCZA OBWINIONEGO O PRAWIE DO ZLOZENIA SPRZECIWU

Rys. 5. Przebieg raportu dyscyplinarnego w trybie uproszczonym.
Jezeli obwiniony nie wniost sprzeciwu:
1. rzecznik dyscyplinarny wpisuje tres¢ orzeczenia do karty ukarania Zohierza.
2. obwiniony i organ orzekajacy potwierdzaja wlasnorgcznym podpisem w odpowiednie;]
rubryce karty ukarania zotnierza.
3. odpis karty ukarania zolnierza, zawierajacy tres¢ prawomocnego orzeczenia, rzecznik
dyscyplinarny dorecza obwinionemu lub jego obroncy za pokwitowaniem na odwrocie

oryginatu.
ZAPAMIETAJ! Jezeli obwiniony nie wnidst sprzeciwu orzeczenie staje si¢ prawomocne.
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Tryb zwykly — post¢powanie dyscyplinarne wszczyna si¢, wydajac pisemne postanowienie,
w ktorym przedstawia si¢ obwinionemu zarzut popelnienia przewinienia dyscyplinarnego.
Jezeli obwiniony wnidsl sprzeciw dowddca druzyny (przetozony dyscyplinarny)
sktada niezwlocznie wniosek o wszczecie postepowania dyscyplinarnego w trybie zwyktym,
do kolejnego wlasciwego przetozonego dyscyplinarnego. Na postanowienie 0 wszczeciu

postepowania dyscyplinarnego zazalenie nie przystuguje.

e M TPM ST e BRI T Hed M0

Rys. 6. Sposob prowadzenia postepowania dyscyplinarnego w trybie zwyktym.

| RAPORTDYSCYPLINARNY

| RZECZNIKDYSCYPLINARNY

Whiosek z zakonczonych czynnosciwyjasniajacych wraz

z propozycja orzeczenia z uzasadnieniem
ODCZYTUJE

| Whniosek na podstawie, ktorego wszczeto postepowanie dyscyplinarne

ORGAN ORZEKAJACY

| Wystuchuje obwinionego oraz obronce, jezeli sie stawili
i wniesli o wystuchanie

Rozpatruje sprawe i wydaje orzeczenie, pouczajac o prawie, terminie
i trybie wniesienia odwotania

OCENAPRAWNACZYNU

Ustalenia co do faktow oraz ocena prawna czynu zawarta we wniosku

o ukaranie dyscyplinarne wiasciwego organu uprawnionego do nakfadania kar
porzadkowych lub wymierzania kar pienieznych albo w orzeczeniu sadu lub postanowieniu
prokuratora sa wiazace dla przetozonego dyscyplinarnego

Rys. 7. Przebieg raportu dyscyplinarnego w trybie zwyklym.
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Sankcje dyscyplinarne wobec zZolnierzy naruszajacych zasady dyscypliny wojskowej.
Dowo6dca druzyny moze wymierzy¢ podwladnemu nastepujace kary:

1. upomnienia.

2. nagany.
Moze rowniez wystapi¢ z wnioskiem do wlasciwego przelozonego dyscyplinarnego
o wymierzenie kary do, ktorej sam nie ma uprawnien.
Dowodca druzyny moze obok kary dyscyplinarnej zastosowac srodek albo kilka $rodkow
dyscyplinarnych:

1. zobowigzanie do przeproszenia pokrzywdzonego.

2. zobowigzanie do wykonania dodatkowych zadan stuzbowych.

3. podanie informacji o ukaraniu do wiadomosci innych osob.

2.24 Uprawnienia dowddcy druzyny w wyréznianiu zolnierzy.
Zomhierzowi moze by¢ udzielone wyréznienie za czyny $wiadczace o ofiarnosci

1 odwadze lub za szczego6lne osiggniecia w wykonywaniu zadan stuzbowych.
Dowo6dca druzyny moze wyrozni¢ podwladnego:

1. zatarciem ukarania przed uplywem terminu okreslonego w ustawie.

2. pochwala.

3. listem gratulacyjnym.

4. urlopem nagrodowym.
ZAPAMIETAJ! Urlopu nagrodowego udziela si¢ od 3 do 6 dni roboczych. Laczny wymiar

udzielonych urlopéw nagrodowych w ciggu roku nie moze przekracza¢ 12 dni.

Wyrodznianie pododdzialow i oddzialow wojskowych
Druzyne mozna wyrdzni€ za:
1. czyny polaczone z ofiarnoscia 1 odwaga zoierzy tych pododdziatow 1 oddzialow,
dokonane w czasie wojny lub w strefie dziatan wojennych;
2. szczegoOlne osiggnigcia w wykonywaniu zadan stuzbowych, w tym szkoleniowych
w czasie pokoju, w razie ogloszenia mobilizacji lub stanow nadzwyczajnych, uzycia
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w kraju 1 poza granicami panstwa
w dziataniach antyterrorystycznych, akcjach humanitarnych, poszukiwawczych lub

ratowniczych, a takze w zwalczaniu klesk zywiotowych oraz likwidacji ich skutkow.
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2.2.5

Przestanki sprzyjajace wystepowaniu negatywnych zdarzen w dyscyplinie

oraz metody przeciwdzialania.

Warunkiem skutecznego przeciwdziatlania negatywnym zjawiskom w dyscyplinie jest

usuwanie przyczyn i przestanek sprzyjajacych ich wystgpowaniu oraz podejmowanie

adekwatnych dzialan w celu przeciwdzialania im. Do zasadniczych przestanek nalezy

zaliczy¢:

1. W zakresie bezpieczenstwa w ruchu drogowym:

1)

2)

3)

4)
S)

6)
7)
8)

9)
10)

brak nadzoru nad wykonywaniem przez kierowce codziennej obstugi techniczne;j
pojazdu oraz zolierzami pracujagcymi w parku wozéw bojowych;

niereagowanie na nieostrozng (brawurowg) jazde kierowcow, przekraczanie
dozwolonej predkosci, nieprawidlowe wykonywanie wyprzedzania, wymijania
1 omijania;

pozostawanie w kabinie pojazdu podczas manewrowania pojazdem przy jezdzie
do tytu;

zezwalanie na prowadzenie pojazdu przez osoby nieuprawnione;

uzywanie pojazdu niezgodnie ze stuzbowym jego przeznaczeniem 1 celem
podrozy;

wydawanie kierowcy polecen naruszajacych zasady i przepisy ruchu drogowego;
tolerowanie tamania przepiséw dotyczacych przewozu osob lub fadunkéw;

brak troski o kierowce w czasie dtuzszej podrdzy (zapewnienie odpoczynku
kierowcy, wyzywienia, zakwaterowania);

nieprawidlowe wypehianie rozkazu wyjazdu;

wyznaczanie kierowcéOw do wykonywania zadania bez zapewnienia im

wiasciwego wypoczynku (np. po zakonczeniu stuzby).

SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA:

troska o wypoczynek kierowcow;

nadzor nad obstugg pojazdow;

obserwacja zachowan kierowcy;

bezwzgledna wymagalnos¢ wynikajaca z obowigzkow dowodcey pojazdu;

zapewnienie udzialu podlegtych zotierzy w przedsiewzigciach profilaktycznych.

2. W zakresie przeciwdzialania wypadkom z bronig i Srodkami bojowymi:

1)

nieprzestrzeganie zasad tadowania 1 roztadowania oraz zabezpieczenia broni;
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2)

3)

4)
S)

6)

7)

8)

9)

dopuszczanie do czyszczenia broni w innych miejscach niz w salach czyszczenia
broni;

poblazliwos¢ w stosunku do Zolnierzy naruszajacych zasady okreslone
w instrukcjach strzelan;

pobiezne rozliczanie zolierzy z wydawanej amunicji strzeleckiej;

niedopetnienie obowigzku kontroli placow ¢wiczen 1 strzelnic z pozostawionych
elementéw srodkéw bojowych, np. tusek;

udostepnianie lub przekazywanie podwladnym broni osobistej
do czyszczenia;

niedbalstwo i lekkomys$lnos¢ w przypadku pozostawienia lub zagubienia srodkow
bojowych;

manipulowanie przez zolierzy przy znalezionych $rodkach bojowych
(ich elementach) 1 niewybuchach;

niewlasciwy sposob zabezpieczania skrzyn, pomieszczen, magazynow, srodkow

transportowych oraz wozéw bojowych z amunicja;

10) mato wnikliwe (formalne) prowadzenie kontroli 1 nadzorow.

SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA:

rygorystyczna wymagalnos¢;
rozliczanie zotierzy z wydawanych srodkow walki;

omawianie na zbiorce druzyny zachowan zohierzy z bronia.

W zakresie przeciwdzialania zaborowi mienia wojskowego:

1)

2)

3)

4)

brak nadzoru nad Zoierzami wykonujagcymi prace w magazynach, warsztatach
1 pomieszczeniach, w ktoérych znajduje si¢ mienie wojskowe;

przechowywanie kluczy do roéznych pomieszczen w niedozwolonym miejscu
1 tatwo dostgpnych dla 0s6b niepowotanych;

niedoktadne zdawanie i przyjmowanie wyposazenia 1 mienia przy przekazywaniu
obowiazkoéw stuzbowych;

niesprawdzanie zawartosci skrzynek (konteneréw) z mieniem wojskowym przy

pobieraniu 1 zdawaniu lub przekazywaniu do innych jednostek.

SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA:

znajomo$¢ posiadanego mienia w druzynie;
troska o mienie podwiadnych;

meldowanie przetozonym o stwierdzonych brakach.
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W zakresie przeciwdzialania lamania zasad wspolzycia:

1) nieznajomos¢ sytuacji w druzynie;

2) brak reakcji na zachowania §wiadczace o izolowaniu zohierza od reszty druzyny;
3) wykorzystywanie podwtadnych do zatatwiania spraw lub wykonywania prac

zapominajac o tym, ze on tez jest zolierzem zawodowym.

SPOSOBY PRZECIWDZIALANIA:

2.2.6

rozmowy indywidualne;
— obserwacja zachowan zoierzy;
— zdecydowana reakcja na przejawy niewlasciwego odnoszenia si¢ zohierzy;

—  bezwzgledne przestrzeganie porzadku dnia.

Zasady postepowania w przypadku podejrzenia, Zze zolnierz znajduje si¢
pod wplywem alkoholu, narkotykow.

W przypadku podejrzenia, ze zoierz jest pod wpltywem alkoholu lub narkotyku

dowodca druzyny powinien:

1.

natychmiast odizolowa¢ zolierza od broni, s$rodkéw bojowych, dowodzenia,
kierowania pojazdami, pracy na urzadzeniach. Jesli pelni stuzbe lub warte — szybko
dokona¢ zmiany. Nie pozwoli¢ mu, aby si¢ oddalit — cztowiek pod wptywem alkoholu
dla jego wlasnego bezpieczenstwa, nie powinien pozostawac sam.

zbada¢ Ilub spowodowaé przeprowadzenie badania na zawarto$¢ alkoholu
W organizmie zatrzymanego, na zasadach okreSlonych w rozporzadzeniu
Ministra Obrony Narodowej z dnia 2 kwietnia 2010 r. w sprawie dyscyplinarnych
srodkow zapobiegawczych (Dz. U. z 2010 r. Nr 65, poz. 415).

w przypadku popetienia przestepstwa lub wykroczenia niezwlocznie powiadomic¢
bezposredniego przetozonego, a nastepnie dowddce jednostki, ktory podejmie dalsze
dziatania.

niezwlocznie doprowadzi¢ nietrzezwego zolierza do oficera dyzurnego jednostki

wojskowe;.
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2.3 Spoteczne problemy stuzby

2.3.1 Kodeks Honorowy Zolnierza Zawodowego Wojska Polskiego.
Dowodca druzyny w swojej dzialalno$ci stuzbowej kieruje si¢ postanowieniami ustawy

o dyscyplinie, regulaminami, a takze Kodeksem Honorowym Zotnierza Zawodowego Wojska
Polskiego, ktory okresla nastepujace wartosci przynalezne zotnierzowi:

1. godnos¢ i honor zolnierza zawodowego.

2. 1zolnierz zawodowy w stuzbie.

3. zolnierz zawodowy w sytuacjach bojowych.

4. 1zolnierz zawodowy poza shuzba.
ZAPAMIETAJ! Dobrym zwyczajem jest ,przydzielanie” zolnierzowi rozpoczynajacemu
zawodowg stuzbe wojskowa wprowadzajacego do tej stuzby.
ZAPAMIETAJ! Zokierz zawodowy poza shizba pozostaje Zotnierzem w czynnej stuzbie
wojskowej. Jest funkcjonariuszem publicznym 1 osobg szczegdlnego zaufania. Zawsze o tym

pamigta;j!

2.3.2 Organy przedstawicielskie zolnierzy zawodowych.

Maz zaufania korpusu podoficerow

Na zebraniu podoficerow zawodowych JW (zebranie tworza wszyscy podoficerowie
zawodowi zajmujacy stanowiska stuzbowe w danej jednostce) wybierany jest w glosowaniu
tajnym maz zaufania korpusu podoficeréow.

Zadaniem me¢za zaufania jest reprezentowanie interesOw swojego korpusu, wobec
przetozonych, a w szczeg6lnosci przedstawianie im: probleméw wynikajacych z warunkow
pehienia stuzby, sytuacji socjalnej oraz innych spraw stuzbowych 1 osobistych zohierzy.
ZAPAMIETAJ! W sprawie honorowej kazdy zolierz ma prawo zlozy¢ wniosek o jej

rozpatrzenie przez wlasciwe zebranie korpusu zawodowego (zgromadzenie).

2.33 Zasady prowadzenia rozmow z podwladnymi.

Poznanie podwladnych jest jednym z najwazniejszych obowigzkéw dowoddey. Im
nizszy szczebel dowodzenia, tym wiedza ta powinna by¢ glebsza 1 bardziej bezposrednia.
Podstawowa formg poznania podwladnych i pomagania im w sytuacjach problemowych
jest rozmowa.

Rozmowa z podwladnym powinna by¢ dla dowodcy przede wszystkim zrodiem

nastepujacych informacji:
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o ewentualnych problemach podwtadnego i mozliwosciach udzielenia mu pomocy.

czy zolierz rdzni si¢ zasadniczo od pozostatych kolegow z pododdziatu 1 pod jakimi
wzgledami?

czy stwierdzone roznice uzasadniajg potrzebg skierowania go do lekarza i/lub
psychologa?

czy 1 jakie dziatania zapobiegawcze nalezy podja¢ w przypadku stwierdzenia danych
wskazujacych, ze moze on sprawia¢ trudnosci wychowawcze lub dyscyplinarne?

jakie zdolnos$ci 1 predyspozycje posiada zoierz? Jak najlepiej wykorzysta¢ je dla

dobra pododdziatu i samego zotnierza?

Aby zwigkszy¢ efektywnos¢ prowadzonych rozmoéw nalezy:

1.

9.

10.
11.
12.
13.

wykazywac rzeczywiste zainteresowanie rozmowca (kontakt wzrokowy, uwazne
shuchanie).

wyjasnia¢ cel rozmowy.

zrezygnowac ze sztywnych, formalnych zwrotéw jezykowych — uzywac naturalnego,
swobodnego jezyka.

by¢ oszczednym w wypowiadaniu ocen, pouczaniu i dawaniu rad.

potwierdza¢ 1 sprawdza¢ zrozumienie mys$li, uczu¢ 1 intencji rozmowcy staraé si¢
zapewni¢ luzna, swobodna, naturalng i przyjazng atmosfere.

podtrzymywac rozmowe, zach¢ca¢ do wypowiedzi, nie ograniczac.

rozmawia¢ na tematy podnoszone przez rozmowce.

nie uzywac przezwisk, nie by¢ zlosliwym ani cynicznym, nie komentowaé
wypowiedzi rozmoéwcy.

unika¢ stawiania ultimatum, szantazowania.

nie osadzac.

informowac o decyzjach mogacych dotyczy¢ rozmowcy.

reagowac na emocje, uczucia 1 zachowania rozmowcy.

uporzadkowywac udzielone przez rozmowce informacje.

Podczas rozmowy szczegdlng uwage nalezy rowniez zwracac na:

1.
2.

patrz czgsto na kogo$, nawigzuj kontakt wzrokowy, ale nie wpatrywuj sie.

unikaj dotykania kogo$, nadmiernego spoufalania si¢, utrzymuj odleglos¢
zapewniajacg optymalny komfort rozmowy.

pochylaj si¢ ku rozmoéwcy, rozmawiaj twarzg w twarz, unikaj zastaniania si¢ podczas

rozmowy oraz nie wykonuj innych czynnosci.
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ZAPAMIETAJ! Prowadzenie rozmoéw z podwladnymi nie stanowi jedynie obowigzku

przetozonego, ale jest dla niego samego podstawa tworzenia prawidlowych relacji

w pododdziale i1 stanowi nieodzowne narzedzie utatwiajace prace dowodcy.

2.4

3.

Zasady udzielania informacji mediom przez zolnierzy

Wypowiadaj si¢ tylko na tematy zgodne z Twoimi kompetencjami 1 w kwestiach, co
do ktorych zostale§ upowazniony.

Nigdy nie podejmuj dyskusji na tematy niejawne, objete tajemnicg lub takie, ktoére
mogag by¢ wykorzystane przeciwko Tobie lub Twojej jednostce.

Nie dyskutuj na tematy dotyczace kwestii politycznych.

ZAPAMIETAJ! Zawsze upewnij si¢, ze dziennikarz, ktory prosi Ciebie o informacje,

kontaktowat si¢ wczes$niej z oficerem prasowym Twojej jednostki lub Twoim przelozonym

1 uzyskal zgode na zbieranie materiatu.

Przed udzieleniem wypowiedzi (takze telefonicznej):

1.

zbierz podstawowe informacje o dziennikarzu (imi¢ 1 nazwisko dziennikarza, redakcja
dla ktorej pracuje, zakres tematyczny przygotowywanej przez niego publikacji).
dowiedz si¢ jakie dokladnie tematy dziennikarz poruszy w rozmowie z Tobg i popro$
o udostepnienie listy pytan, ktore Ci zada.

popro$ o czas na przygotowanie si¢ do wypowiedzi.

upewnij si¢, ze informacje, ktére masz zamiar udost¢pni¢ dziennikarzowi sa
prawdziwe.

sprawdz swoéj wyglad, jesli wypowiadasz si¢ do kamery zadbaj o prezencje, starannie
przygotuj tez swoj mundur.

jesli bedziesz wypowiada¢ si¢ przed kamera, popro$ o pokazanie planu w jakim

bedziesz filmowany (to bardzo wazne!).

Podczas wypowiedzi:

1.

2
3.
4

moéw prawdg.

postuguj sie faktami, badz zwiezly 1 konkretny.

nie wyrazaj swoich wlasnych opinii.

nie uzywaj fachowych skrotow, zargonu, zbyt skomplikowanych danych liczbowych.
Ogranicz tez do minimum terminologi¢ wojskowa.

zacznij od najwazniejszej tezy/argumentu, ktore chciatbys$ przekazac.
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6. pokieruj rozmowa w taki sposob, by§ mogl powiedzie¢ to, na czym Tobie zalezy (np.:
postuguja si¢ technika ,,pomostow” powiedz: ,, Zanim przejde do tego zagadnienia,
chce powiedzied, ze...”).

7. jezeli dziennikarz zadaje pytania w sposob napastliwy/agresywny, mozesz
powiedzieC: ,,Zadat mi Pan wiele pytan...” a potem odpowiedzie¢ na to, na ktore masz
przygotowang odpowiedz.

8. nie odpowiadaj na pytania typu: ,,4 co jesli...”. Odno$ si¢ tylko do faktow.

9. nie boj si¢ powiedzie¢: ,,Nie wiem”. Wskaz jednak osobe (np. oficera prasowego),
ktora bedzie mogta udzieli¢ kompetentnej odpowiedzi.

10. nie uzywaj zwrotu ,,bez komentarza”. Lepiej powiedzieC: ,, Nie mam wiedzy na ten
temat”’.

11. reaguj na falszywe twierdzenia w pytaniu.

12. nie daj si¢ sprowokowac do przekazania informacji, ktorych nie chcesz ujawnic.

13. jesli powiedziate§ wszystko, co miate§ do powiedzenia, milcz. Gdy jeste$ dalej
naciskany, powtorz to, co najwazniejsze.

14. caly czas pamigtaj, ze rozmawiasz z dziennikarzem. Kazda informacja, ktorg mu
przekazujesz, nawet poza mikrofonem czy kamerg, moze by¢ wykorzystana.

15. pilnuj, aby po zarejestrowaniu Twojej wypowiedzi kamera lub mikrofon zostaly
wytaczone.

Po udzieleniu wypowiedzi:

1. od razu popros$ dziennikarza o autoryzacj¢ wypowiedzi. Podczas autoryzacji popros
oficera prasowego lub swojego przetozonego o pomoc.

2. upewnij si¢, co do planowanego terminu publikacji.

Informacje , ktorych nie mozna ujawniaé

1. Szczegolowe dane liczbowe 1 taktyczno-techniczne dotyczace: wielkosSci
poszczegbdlnych jednostek, wartosci bojowej 1 rozmieszczenia sprzetu oraz
zabezpieczenia logistycznego o kluczowym znaczeniu.

ZAPAMIETAJ! Nie upubliczniaj na portalach spotecznosciowych typu: YOUTUBE,
FACEBOOK, NASZA KLASA, KONTAKT 24 zdje¢, filmow, ktore moga zawierac
informacje niejawne:

1. informacje na temat operacji z udzialem zohierzy: planowanych, bedacych w toku
oraz odwotanych.

2. szczegoly dotyczace ruchow wojsk.
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3. informacje dotyczace dzialalnosci wywiadowczej 1 funkcjonowania oddzialow
specjalnych.
4. sposoby ochrony baz wojskowych oraz personelu.
Informacje, ktore mozna ujawnia¢:
1. ogdlne informacje na temat wyposazenia zotnierzy i uzbrojenia.
2. informacje na temat zabezpieczenia socjalnego zolierzy (uposazen, ubezpieczenia,
pomocy 1 opieki socjalnej dla rodzin, opieki medycznej, lacznosci zoinierzy
z rodzinami).
3. warunki pogodowe i1 klimatyczne w rejonie dziatan zohierzy.
ZAPAMIETAJ! Szczegétowe wytyczne dotyczace informacji, ktére moga byc
upowszechnione oraz tych, ktorych upowszechnia¢ nie nalezy — wydaje uprawniony
dowddca. Zna je oficer prasowy. Zwracaj si¢ do niego w kazdym przypadku, takze wtedy gdy

masz watpliwosci.
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Rozdzial3 DZIALALNOSC SZKOLENIOWO - METODYCZNA

3.1 Rola dowodcy druzyny w dzialalnosci szkoleniowo - metodycznej.

Dowodca druzyny w szkoleniu wystepuje najcze$ciej w roli instruktora - czyli
szkolacego zotnierzy.

W pracy instruktorskiej dowodcy druzyny musi zna¢ podstawowe zasady szkolenia,
metody 1 formy szkolenia wojsk. Szkolenie wymaga od instruktora cierpliwosci, opanowania
1 taktu. Brak powyzszych umiej¢tnosci powoduje bltedy w ocenie sytuacji i dowodzeniu,
a w nastepstwie utrate autorytetu. Nalezy wiec podwladnych szkoli¢, instruowaé, taktownie
poprawiaé, ale nigdy nie wolno bez uzasadnienia podawa¢ w watpliwos$¢ wartosci ich wysitku
zmierzajacego do opanowania chociazby najprostszej czynnosci.

Wysoki poziom szkolenia moze by¢ osiagniety tylko wowczas, kiedy dowoddca druzyny
dobrze opanowat zagadnienia z przedmiotéw ujetych w programie szkolenia oraz potrafi
poprawnie (wzorowo) zademonstrowac 1 objasni¢ je szkolonym.

Metodyczne przygotowanie dowddcéw druzyn trwa przez caly czas. Oprécz
zorganizowanej przez przetozonych dziatalnosci szkoleniowo - metodycznej, niezbednym

jest doskonalenie w ramach samodzielnej pracy 1 ¢wiczeniu umiej¢tnosci praktycznych.

3.1.1 Kompetencyjny zakres odpowiedzialnosci szkoleniowo - metodycznej

dowddcy druzyny

Za programowg dzialalno$¢ 1 uzyskane efekty szkoleniowe ponosza odpowiedzialnos¢
wszyscy dowodcy wszystkich szczebli, stosownie do zakresu ich kompetencji w mysl zasady:
DOWODZISZ — SZKOLISZ - ODPOWIADASZ

Dowodcy druzyny (zalogi, zespolu - instruktor bezposrednio szkolacy) odpowiada
za wyszkolenie druzyny oraz merytoryczny poziom zaje¢¢, ktore sam prowadzi, a takze
za udzielanie pomocy osobom funkcyjnym druzyny w przygotowaniu si¢ do zajec.

Do podstawowych obowigzkow dowddey druzyny nalezy:
1. merytoryczne i metodyczne przygotowanie i prowadzenie zajec.
2. przestrzeganie w szkoleniu standardéw 1 procedur szkoleniowych.
3. stale doskonalenie wiasnych umiejetnosci indywidualnych oraz szkolonych.
4. stosowanie w praktyce szkoleniowej norm szkoleniowych.
5. wykorzystanie w szkoleniu pomocy dydaktycznych podnoszacych efektywnos¢
szkolenia.

6. kontrola 1 ocena poziomu wyszkolenia podwtadnych.
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7. metodyczne przygotowanie podlegly dowodcow sekcji/instruktoréw do organizacji
1 prowadzenia szkolenia na punktach nauczania.
8. udzielanie pomocy w zakresie przygotowania si¢ dowoddcow sekcji/instruktorow

do zaje¢ oraz sprawdzenie poziomu tego przygotowania.

3.1.2 Czynnosci instruktora podczas przygotowania si¢ do zajeé

Czynnosci (algorytm) przygotowania si¢ dowodcy druzyny do zaje¢ obejmuja:
1. Przed zajeciami:
1) zapoznal si¢ z tematem, celem, trescig zagadnieh 1 normami szkoleniowymi,
a takze z terminem 1 miejscem przeprowadzenia instruktazu do zajgcia
(informacje te instruktor powinien otrzyma¢ od kierownika zaje¢ 2-4 dni przed
instruktazem);
2) przestudiowa¢ odpowiednie rozdzialy regulaminéw, instrukcji, podrgcznikow itp.,
niezbednych do opanowania danych zagadnien.
ZAPAMIETAJ! Instruktor, przygotowujac si¢ do praktycznej realizacji zagadnienia, musi
przeznaczy¢ odpowiednig ilo§¢ czasu na przyswojenie sobie okreslonych tresci oraz
przemyslenie 1przec¢wiczenie wszystkich czynnos$ci, jakie bedzie realizowal na punkcie
nauczania. Zwro¢ uwage na aktualno$¢ dokumentacji z ktorej korzystamy.
3) wuczestniczy¢ w instruktazu do zaje¢, podczas ktorych instruktor powinien
otrzymac nastgpujace informacje dotyczace zajec:
a) jaka bedzie organizacja i przebieg zajgc,
b) warunki bezpieczenstwa podczas zaje¢,
c) jakie jest moje zadanie w czasie zajg¢ — jaki punkt/zagadnienia bede
realizowat jako instruktor,
d) jakie metody 1 formy bede stosowat i na czym polega praktyczne
ich stosowanie,
e) jak wykorzysta¢ elementy bazy szkoleniowej oraz pomoce szkoleniowe,
f) co 1 w jakim terminie mam wykona¢ aby wilasciwie przygotowac siebie
1 szkolonych do zaje¢:
—  kiedy mam przedstawi¢ plan pracy do zatwierdzenia;
— kiedy 1 gdzie mam pobra¢ sprzet i1 srodki materialowo — techniczne
na zajgcia;

— jak mam przygotowac szkolonych do zajec.
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ZAPAMIETAJ! W czesci koncowej instruktazu mozesz zadawac pytania, ktore powinny

wyjasni¢ wszystkie twoje watpliwosci dotyczace zajec.

4)
S)

6)

7)

opracowac 1 zatwierdzi¢ plan pracy;

przygotowac podwladnych do zaje¢ (okreslic wyposazenie indywidualne 1 sposob
przygotowania si¢ do zajec);

przygotowac sprzet oraz Srodki materialowo — techniczne do zabezpieczenia
punktu(éw) nauczania zgodnie z wytycznymi kierownika zaje¢ (przygotowanie
pomocy szkoleniowych 1 potrzeb takich jak pole tarczowe, urzadzenia szkolno —
treningowe itp.);

zameldowa¢ kierownikowi zaje¢ o gotowosci pododdziatu 1 przygotowaniu

sprzetu do zajec.

2. Przed wyjazdem (wymarszem) na zajecia:

1)

2)
3)

przed rejonem zakwaterowania sprawdzi¢ wyglad zewnetrzny, wyposazenie
szkolonych oraz zabezpieczenie materialowo — techniczne;

zlozy¢ meldunek kierownikowi zaje¢;

w czasie przegrupowania do rejonu rozpoczgcia zaje¢ realizowaé zadania

okreslone przez kierownika zajgc.

3. W rejonie rozpoczecia zajec:

)
2)
3)

4)

5)

rozmiesci¢ sprzgt w terenie 1 zorganizowa¢ punkt nauczania zgodnie
z wytycznymi kierownika zajec;

wykona¢ zbidrke pododdziatu;

uczestniczy¢ w rozpoczeciu zajec;

po komendzie kierownika zaje¢ odprowadzi¢ druzyne¢/szkolonych na punkt
nauczania;

po otrzymaniu komendy (sygnatu) od kierownika zaje¢ rozpoczyna szkolenie.

4. W czasie zajeé:

1)

2)

3)
4)

szczegolowo omowi¢ warunki bezpieczenstwa dotyczace realizacji szkolenia
na punkcie nauczania;

przystapi¢ do szkolenia na punkcie nauczania zgodnie z wytycznymi
otrzymanymi na instruktazu;

ocenia¢, zbiera¢ uwagi oraz analizowac postepy szkolonych w trakcie zajec;

po komendzie (sygnale) kierownika zaje¢ przerwac szkolenie, wykonaé zbiorke
szkolonych, dokona¢ przejrzenia broni, zebra¢ nie zuzyte srodki pozoracji pola

walki 1 amunicje, krotko omowi¢ przebieg szkolenia na punkcie nauczania -
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w zaleznos$ci od sposobu przeprowadzenia zaje¢ — dokona¢ zmiany na punktach
nauczania.
5. Po zajeciach:
1) osobiscie sprawdzi¢ bron, wyposazenie 1 sprz¢t na swoim punkcie nauczania,
dopilnowac rozliczenia amunicji 1 sSrodkéw pozoracji pola walki;
2) przyprowadzi¢ druzyne/szkolonych w rejon zakonczenia zajg¢;
3) zlozy¢ meldunek kierownikowi zaje¢ o przebiegu szkolenia, przekaza¢ uwagi,
wskaza¢ najlepiej 1 najstabiej ¢wiczacych;
4) uczestniczy¢ w omowieniu zajec;
5) w czasie przemieszczenia realizowac zadania okreslone przez kierownika zajec.
6. Po powrocie z zajec:
1) ustawi¢ pojazdy (sprzet) w wyznaczonym miejscu;
2) nadzorowac obstugiwanie sprzetu 1 zameldowac kierownikowi zaje¢ po jej
ukonczeniu;
3) przyprowadzi¢ pododdziat do rejonu zakwaterowania.
ZAPAMIETAJ! W okresie szkolenia druzyny dowodca druzyny uczestniczy jako szkolony
z podwladnymi w szkoleniu na zasadniczym punkcie nauczania prowadzonym przez

kierownika zajec.

3.1.3 Dokumentacja szkoleniowa dowdédcy druzyny

Podstawowy dokumentem, ktory bedzie opracowywal dowoddca druzyny do zajec
szkoleniowych jest plan pracy instruktora na punkcie nauczania. Wynika to z roli jaka
w czasie szkolenia spelnia dowodca druzyny czyli wystepowania jako instruktor w punkcie
nauczania. Przygotowuje ten dokument szkoleniowy zgodnie z udzielonym przez kierownika
zajecia instruktazem do zajec.

Plan pracy jest opracowywany w sposob bardzo szczegélowy i1 zawiera nazwe
zagadnienia, czas realizacji, dane dotyczace zabezpieczenia materialowo — technicznego,
warunki bezpieczenstwa oraz rozpisane w SposOb szczegdtowy czynnosci zarO6wno
prowadzacego szkolenie (instruktora) na punkcie nauczania, jak i szkolonych.

Czynnosci te opisane sg zgodnie z ukladem zaje¢ oraz zgodnie z tzw. ,podstawowym
lub problemowym modelem nauczania (instruowania)”, wg ktorego dany instruktor szkoli
zohierzy. Istotg kazdego planu pracy jest to, ze w sposob jednoznaczny okresla kto, jak,

kiedy 1 na jakie komendy realizuje nakazane czynnoS$ci, kiedy przerywa d¢wiczenie
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i

przystepuje do nastgpnych czynno$ci itp. Takie przygotowanie dokumentu sprawia,

ze na jego podstawie moze realizowac szkolenie kazdy — po zapoznaniu si¢ z jego trescig —

dobrze wyszkolony Zohierz.

3.14 Uklad i tres¢ planu pracy

IL.

III.
Iv.

VI

VII.

(Wzory plandw pracy instruktora na punkcie nauczania).

1. Przy realizacji jednego zagadnienia®

ZATWIERDZAM

Stopien, imi¢ i nazwisko, podpis
PLAN PRACY
INSTRUKTORA NA PUNKCIE NAUCZANIA

(tres¢ zagadnienia)

CEL: (poda¢ jeden cel)

zapoznac:
- uczy¢:
— doskonali¢:
—  zgrywac:
— sprawdzi¢:
CZAS: ...............
MIEJSCE.................
LITERATURA..............
ZABEZPIECZENIE MATERIALOWO - TECHNICZNE:..................coooiiiiiiiin

(np.: sprzet uzbrojenia, $rodki pozoracji pola walki, figury bojowe, makiety, stopery, choragiewki,

sprzet saperski, minerski itp. wykorzystywane na punkcie nauczania)

(nalezy uja¢ tylko te warunki, ktore sg specyficzne dla danego punktu nauczania, a nie bgda
omoéwione przez kierownika zajec)

PRZEBIEG ZAJEC

LP. CZYNNOSCI INSTRUKTORA CZYNNOSCI SZKOLONYCH

,Instrukcja o dzialalnosci szkoleniowo — metodycznej” Szkol. 816/2009
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czynnosci instruktora mogg by¢ przedstawione w formie opisowej (tabeli) lub graficznej (schemat

postepowania)

II.

I11.
Iv.

V.
VI.

OPRACOWAL.:

/stopien imi¢ nazwisko/

Przy realizacji dwoch lub wigcej zagadnieh®

( miejscowosc) ( data )

ZATWIERDZAM

Stopien, imi¢ i nazwisko, podpis

PLAN PRACY
INSTRUKTORA NA PUNKCIE NAUCZANIA
ZAGADNIENI A . .
(tre$¢ zagadnien)

CELE:

— zapoznac:

— uczy¢:

— doskonali¢:

— zgrywac:

— sprawdzi¢:
CZAS: ...............
MIEJSCE.................
LITERATURA..............
ZABEZPIECZENIE MATERIALOWO - TECHNICZNE:...............cooiiin.

(np.: sprzet uzbrojenia, $rodki pozoracji pola walki, figury bojowe, makiety, stopery,

choragiewki, sprzet saperski, minerski itp. wykorzystywane na punkcie nauczania)

VIL

(nalezy ujac tylko te warunki, ktore sg specyficzne dla danego punktu nauczania, a nie beda

omowione przez kierownika zajec)

3 Biorgc pod uwage mozliwos¢ prowadzenia kilku zagadnien przez instruktora dopuszcza sie opracowanie jednego planu
pracy.
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PRZEBIEG ZAJEC

ZAGADNIENIA ] CZYNNOSCI
LP. CZYNNOSCI INSTRUKTORA
1 CZAS SZKOLNYCH
OPRACOWAL.;

/stopien imi¢ nazwisko/

Przyktadowe plany pracy instruktora na punkcie nauczania przedstawiono w zataczniku nr 1.

3.2  Formy dzialalnoS$ci szkoleniowo-metodycznej na szczeblu druzyny.

Formy dzialalno$ci szkoleniowo - metodyczne stanowia zewngtrzng, organizacyjng
stron¢ przedsiewzigcia szkoleniowego, realizowanego w ramach procesu szkolenia,
okreslajgcego jego charakter 1 warunki przebiegu.

Do zasadniczych form szkoleniowo — metodycznych realizowanych na szczeblu
druzyny” zalicza sie:

1. zajecia instruktorsko — metodyczne;
2. instruktaz;
3. samoksztalcenie metodyczne.

Dowodca druzyny prowadzi¢ bedzie dwie pierwsze formy z dowddcami swoich sekcji

lub zaldég (jezeli tacy wystepuja), natomiast samoksztalcenie realizuje w codziennej

dziatalnos$ci szkoleniowe;.

3.2.1 Zajecia instruktorsko-metodyczne

Zajecia instruktorsko-metodyczne stanowig forme przygotowania metodycznego
instruktorow w pododdziatach. Stosowane sg przede wszystkim w ramach kursu instruktorsko
- metodycznego.

Celem zajg¢ instruktorsko-metodycznych jest przygotowanie oraz doskonalenie
uczestnikOw w wystepowaniu w roli instruktora na punkcie nauczania.

Zajecia instruktorsko — metodyczne rozpoczynaja si¢ od udzielenia odpowiednio

wczesnie  instruktazu. Wszyscy uczestnicy zajecia  instruktorsko-metodycznego

*  Instrukcja o dzialalnosci szkoleniowo — metodycznej” Szkol. 816/2009
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przygotowuja si¢ do realizacji takich samych okre§lonych zagadnien szkoleniowych
(wszyscy wystepuja w tej samej roli). Kolejng czynnoscig jest opracowanie planu pracy
instruktora na punkcie nauczania.

Prowadzenie zaje¢cia instruktorsko-metodycznego przez dowddce druzyny polega
na praktycznej realizacji zagadnien szkoleniowych przez wyznaczonych uczestnikow zajeé
z pozostatymi wystepujacymi w roli szkolonych. Dopuszcza si¢ do powtarzania zagadnienia
przez kilku szkolonych lub pokazanie osobiscie przez prowadzacego zajecie. Po zakonczeniu
kazdego zagadnienia (epizodu) prowadzacy szkolenie wystuchuje opinii uczestnikow zajecia,
po czym udziela wytycznych, wskazowek oraz ustalen organizacyjno-metodycznych odnos$nie
jego przeprowadzenia.

Cze$¢ koncowa zaje¢ instruktorsko-metodycznych obejmuje ocen¢ przygotowania
uczestnikoOw, udzielanie odpowiedzi na pytania, postawienie zadan oraz wydanie wytycznych
1 wskazoéwek organizacyjno-metodycznych dotyczacych prowadzenia nauczania na punkcie

nauczania.

3.2.2 Instruktaz

Instruktaz jest forma dzialalnosci szkoleniowo-metodycznej, stosowang na wszystkich
szczeblach dowodzenia, a szczegdlnie w procesie przygotowania zaje¢ programowych.
Celem instruktazu jest:
1. doskonalenie umiejetnosci metodycznych podwtadnych dowddcoOw (instruktorow).
uzgodnienie (ustalenie) ich postgpowania podczas zaje¢ (Ewiczen).

sprawdzenie przygotowania do prowadzenia szkolenia na punkcie nauczania.

el

umiejetnosci korzystania z obiektow bazy szkoleniowej 1 sprzetu technicznego
wykorzystywanego w czasie zaj¢c.

Prawidlowo prowadzony instruktaz powinien zawiera¢ nastepujace elementy dotyczace:

1. organizacji i przebiegu zaj¢c.

2.  warunkow bezpieczenstwa.

3. ustalenia sposobu przeprowadzenia poszczegdlnych zagadnien, w tym na punktach

nauczania.
4. pokazania sposobu wykonania wazniejszych czynnos$ci szkoleniowych.
5. ustalenia sposobéw wykorzystania elementéw bazy szkoleniowe] oraz pomocy

szkoleniowych.

>

sprawdzenie wiedzy 1 umiej¢tnosci uczestnikoOw instruktazu.
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O przebiegu instruktazu i1 dlugosci jego trwania decyduje kierownik przyszitych zajec,
majac na uwadze zakres tematyczny, stopien zlozonos$ci zaje¢ oraz zasob wiedzy
1 umiejetnosci jego uczestnikow.

Instruktaz prowadzony jest w miar¢ mozliwosci w miejscu prowadzenia zajeé
1 z wykorzystaniem sprzetu, ktory bedzie wykorzystywany w czasie zaje¢. Jednakze, gdy nie
mamy takiej mozliwos$ci mozemy wykorzysta¢ mape poligonu, szkic obiektu w ktorym beda
prowadzone zajecia, czy tez stot plastyczny. Najlepszym rozwigzaniem jest prowadzenie

instruktazu do zaje¢ na koncu innych zaje¢ programowych.

3.2.3 Samoksztalcenie metodyczne

Samoksztalcenie metodyczne polega na samodzielnej pracy 1 doskonaleniu
umiejetnosci metodycznych.
Celem jest:
1. poglebianie wiedzy poprzez studiowanie literatury (np.: literatura fachowa,
monografie, biografie, zasoby e-lerningowe).
2. doskonalenie umiejetnosci szkoleniowo — metodycznych.
3. korzystanie z porad doswiadczonych dowddcow, instruktorow.
Samoksztatcenie tego typu moze by¢:
1. kierowane przez przetozonych.

2. samodzielne (wedlug wiasnych potrzeb).

3.3  Metody i formy szkolenia druzyny.

Metoda szkolenia jest to sposob przekazywania wiedzy szkolonym w celu osiggnigcia
zakladanych rezultatow szkoleniowych, wyposazenia ich w wiadomosci, wyrobienia
umiejetnosci oraz nawykow. Metody szkolenia odpowiadaja na pytanie JAK SZKOLIC
czyli w jaki sposob przekazywac wiedze, umiejetnosci 1 nawyki.

Metody dzielimy na.:

1. metody podajace takie jak wyktad informacyjny, opis, opowiadanie;

2. metody pogladowe w ktorych wyrdzniamy pokaz przedmiotu, dziatania, terenu
1 obrazu;

3. metody praktyczne dzielagce si¢ na C¢wiczenia (sensoryczne 1 motoryczne)
1 instruowanie;

4. metody problemowe min.: wyklad problemowy, metody aktywizujace, klasyczna
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metoda problemowa.’

Formy szkolenia stanowig zewnetrzng, organizacyjng stron¢ zajg¢cia, na ktorg skladajg
si¢ czynno$ci o charakterze organizacyjnym, przestrzennym, materialowym 1 czasowym.
Odpowiadaja one na pytanie: kogo, gdzie, kiedy, w jakim ukladzie szkoli¢, aby osiagnac
cel dydaktyczny. Forma szkolenia nie wyjasnia jak szkoli¢ (uczy¢). Kazda forma stwarza
prowadzacemu warunki do stosowania w jej ramach metod szkolenia.

W procesie szkolenia realizowanym w jednostkach wojskowych na szczeblu druzyny
zastosowanie maja metody praktyczne, a w szczegdlnosci C¢wiczenia praktyczne
1 instruowanie (omowione w kolejnym podrozdziale).

Formy szkolenia nalezy dobiera¢ w taki sposob, aby odpowiadaty one okreslonemu
szczeblowi dowodzenia, rzeczywistym potrzebom, warunkom 1 mozliwosciom
ich zrealizowania oraz poziomowi intelektualnemu uczestnikow szkolenia.

Do najczesciej stosowanych form szkolenia na szczeblu druzyny naleza:

1. musztra bojowa.

2. trening.

3. zajgcia praktyczne.

4. zajecia taktyczne (taktyczno — specjalne).
3.3.1 Musztra bojowa

Musztra bojowa — jest to podstawowg forma szkolenia w szkoleniu indywidualnym,
sekcji, druzyny, zalogi. Ze wzglgdu na swoja specyfike musztra bojowa posiada cechy
zaroOwno metody jak 1 formy. Moze by¢ stosowana samodzielnie lub w ramach zajec
praktycznych.

Ma ona na celu przygotowanie zotnierza, pododdzialu do sprawnego, nawykowego
dziatania. Kazdy szkolony dang czynnos$¢ ¢wiczy az do osiggnigcia wymaganego poziomu jej
opanowania.

Organizujac zajecia musztra bojowa kieruj si¢ nastgpujacymi zasadami:
1. kazde =zagadnienie szkoleniowe traktowane jest jako samoistne, oderwane
od pozostatych zagadnien realizowanych podczas danego zajecia.
2. do kazdego zagadnienia nalezy tworzy¢ oddzielne sytuacje taktyczne.

3. zaczynamy szkolenie od zagadnien najprostszych przechodzac do najtrudniejszych.

5
,Instrukcja o dzialalnosci szkoleniowo — metodycznej” Szkol. 816/2009
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4. kazde zagadnienie (a nawet czynno$¢) ¢wiczy si¢ z zoilnierzami kilkakrotnie,
az do poprawnego - calkowitego ich opanowania.

5. po stwierdzeniu nieprawidlowego wykonywania czynnosci, dzialanie przerywa si¢
(stosujac komende ,,WROC”), nakazuje si¢ powrédci¢ do sytuacji wyjsciowej,
wskazuje btedy, pokazuje (omawia) sposob prawidtowego dziatania, po czym ponawia
si¢ ¢wiczenie.

6. nie wszystkie zagadnienia muszg zostac zrealizowane (z wyjatkiem najwazniejszych).

7. musztra bojowa ze sprzetem powinna by¢ poprzedzona zajeciami na te sam temat bez
sprzetu.

W zajeciach prowadzonych musztrg bojowa stwarza si¢ proste sytuacje taktyczne.
Nie obowigzuje w tym przypadku zasada cigglosci taktycznej i kierunku dziatania. Umozliwia
to stosowanie w szkoleniu dzialanie pododdzialow po petli w wybranym kierunku
1 z powrotem, a takze z jednego centralnego punktu — jednocze$nie - w kazdych kierunkach.
W sytuacji, gdy czas przeznaczony na wykonywanie okre§lonego zadania skonczyl sig,
a nie opanowano danego zagadnienia, nalezy zrezygnowac z przerabianego innego — mniej

waznego, a dgzy¢ do pelnego opanowania zasadniczego zagadnienia.

3.3.2 Trening

Trening polega na systematycznym ¢wiczeniu czynnos$ci sensorycznych (umystowych)
lub motorycznych (praktycznych) dla uzyskania okreslonego poziomu wyszkolenia
indywidualnego lub zespotowego, ktorego celem jest doskonalenie, odtworzenie,
podtrzymanie lub podwyzszenie umiejetnosci szkolonych.

Istota treningu jest to, ze szkolony przez systematyczne powtarzanie czynnosci wyrabia
w sobie okre$lone nawyki i zachowania lub umiejetnosci elastycznego zastosowania
posiadanej wiedzy w praktyce. Trening prowadzi si¢ takze, gdy cele szkolenia programowego
nie zostaly osiggniete, nie uzyskano odpowiedniego poziomu wyszkolenia lub istnieje
potrzeba jego odtworzenia.

Przebieg treningu uzalezniony jest od charakteru wykonywanych czynnosci
praktycznych. Rozpoczyna si¢ od podania tematu, wskazania celdéw 1 znaczenia
wyodrebnionych umiejetnosci. Czescig glowng treningu jest wykonywanie czynnosci pod
nadzorem instruktora (kierownika treningu) w dalszej czgs$ci samodzielnie. Czg$cig koncowsa
treningu jest prowadzona przez instruktora (kierownika treningu) kontrola i ocena stopnia

sprawnosci szkolonych.
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3.33 Zajecia praktyczne

Zajecia praktyczne polegaja na praktycznej realizacji zagadnien szkolenia
programowego z roznych przedmiotéw szkolenia programowego. Celem tych zajec jest:
1. przekazanie wiedzy.
2. nauka i doskonalenie umiejetnosci.
3. zgranie w dziataniu zespotowym.
Zajecia te prowadzone sg w ramach catego procesu szkolenia programowego. Zajecia
praktyczne mogg by¢ prowadzone w tzw. zgrupowaniach szkoleniowych jako elementy

szkolenia blokowego, potokowego lub zintegrowanego.

3.3.4 Zajecia taktyczne

Zajecia taktyczne (taktyczno — specjalne) s3 formg szkolenia skladajaca sie
z zagadnien szkoleniowych i1 obejmujacg okreslony zakres tematyczny. Realizuje si¢ je
w ramach szkolenia programowego miedzy innymi na szczeblu druzyny 1 plutonu
(rownorzednych). W czasie tych zajg¢ wykorzystywana jest juz nabyta, w toku szkolenia
programowego, wiedza 1 umiejetnosci.

Zajecia taktyczne integruje pozostate przedmioty szkolenia bojowego i1 prowadzg do

przygotowania pododdzialow do dziatan bojowych zgodnie z przeznaczeniem.

3.3.5 Modele instruowania

Dowodca druzyny w szkoleniu wojskowym przede wszystkim zotnierzy w okresie
szkolenia podstawowego 1 specjalistycznego wykorzystuje dwa zasadnicze modele
instruowania: podstawowy i problemowy.°
Podstawowy model instruowania stosuje si¢ gtownie w poczatkowym okresie szkolenia.
Model ten obejmuje nastepujace czynnosci instruktora:

1. UCZYL WAS BEDE....
Podanie tresci zagadnienia w sposoéb ogdlny, a w razie potrzeby podanie innych
krétkich wiadomosci wprowadzajacych.

2. CZYNNOSC TA SLUZY DO....
Okreslenie celu szkolenia, tzn. do czego ta czynno$¢ bedzie stuzyla i kiedy bedzie ja
wykonywat (wykorzystywat).

3. WPROWADZAM W SYTUACJE TAKTYCZNA.......

% Realizacja szkolenia bojowego w trakcie szkolenia podstawowego” — poradnik 2006
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Podaje si¢ krotkie wiadomosci o przeciwniku 1 sitach wlasnych oraz wilasnego
pododdzialu po to, aby szkolony zrozumial zasadno$¢ uczenia si¢ 1 wykonywania
danej czynnosci.

WYKONUJE SIE JA NA KOMENDE....

Podaje si¢ komendy, na jaka dang czynnos$¢ si¢ wykonuje.

POKAZUJE

Wykonuje wzorowy pokaz.

POKAZUJE 1 OMAWIAM.....

Instruktor pokazuje dang czynno$¢ z jednoczesnym szczegdélowym i metodycznym
objasnieniem.

POKAZUJE NA TEMPA (POKAZUJE ETAPAMI)....

Jezeli istnieje mozliwo$¢ nauczania danej czynno$ci na tempa, to nalezy szkolonym
zademonstrowac je z jednoczesnym objasnieniem.

PRAKTYCZNE CWICZENIA

Cwiczenia do poprawnego opanowania. Instruktor wydaje komendy, kontroluje
wykonanie czynnos$ci przez szkolonych (na przemian, a nie cato$cig grupy)
jednoczes$nie korygujac ewentualne biedy.

OMOWIENIE ZREALIZOWANEGO SZKOLENIA:

1) najczesciej popetnianych biedows;

2) sposobu ich usunigcia;

3) najlepiej i najstabiej ¢wiczacych;

4) zadan do wykonania podczas samoksztatcenia.

Problemowy model instruowania stosowany jest wowczas, gdy szkoleni posiadajg juz

odpowiedni zasob wiedzy 1 umiejetnosci, potrafig tez samodzielnie rozwigzywac problemy

taktyczne. Szkolenie modelem problemowym obejmuje nast¢pujace czynnosci instruktora:

1.

WPROWADZAM W SYTUACJE TAKTYCZNA.......

Podaje si¢ krotkie wiadomosci o potozeniu oraz dzialaniu przeciwnik 1 sitach
wilasnych oraz wilasnego pododdziatu z czego wynika potrzeba przerobienia
wiasciwego do danej sytuacji zagadnienia szkoleniowego.

OKRESLENIE SPOSOBU DZIALANIA PRZEZ SZKOLONYCH

Okreslenie przez szkolonych najskuteczniejszego sposobu dzialania w okreslonej
sytuacji.

AKCEPTACJA SPOSOBU DZIALANIA

Instruktor uzupeknia 1 akceptuje najwtasciwszy sposéb dziatania.

37



4. WYKONUIJE SIE JA NA KOMENDE....
Podaje si¢ komendy, na jakg dang czynnos$¢ si¢ wykonuje.
5. POKAZUJE
Wykonuje wzorowy pokaz.
6. POKAZUJE I OMAWIAM.....
Instruktor pokazuje dang czynno$¢ z jednoczesnym szczegdélowym i metodycznym
objasnieniem.
7. PRAKTYCZNE CWICZENIA
Cwiczenia do poprawnego opanowania. Instruktor wydaje komendy, kontroluje
wykonanie czynnosci przez szkolonych (na przemian, a nie caloScig grupy)
jednoczes$nie korygujac ewentualne biedy.
8. OMOWIC PRACE SZKOLONYCH Z UWZGLEDNIENIEM:
1) najczesciej popetnianych bledow.
2) sposobu ich usunigcia.
3) zadan do wykonania podczas samoksztalcenia.

Opisane modele instruowania stanowig wzorzec postgpowania instruktora. Pokazane
rozwigzania mozna korygowac¢ stosowanie do przedmiotu, w ktorym szkolimy, rezygnujac
z poszczegdlnych punktow np. sytuacji taktycznej, badz ¢wiczen na tempa.

ZAPAMIETAJ! W etapie szkolenia druzyny ze wzgledu na brak mozliwosci
przeprowadzenia pokazu dziatania calosci druzyny, nalezy szczegdélowo omoéwi¢ sposob

wykonania zadania.

3.4  Ocena wyszkolenia na szczeblu druzyny

W trakcie realizacji szkolenia przeprowadza si¢ cykliczne sprawdzenia zakresu
opanowanej wiedzy 1 umiejetnosci, pozwalajace oceni¢ stopien wyszkolenia indywidualnego
zolierzy 1 zespolowego pododdziatu. Przedmiotowy tematyczny zakres egzamindw oraz
strzelan 1 ¢wiczen (zaje€) taktycznych podlegajacych ocenie po zakonczeniu okresu (cyklu)
szkolenia zawarty jest w programach szkolenia.

Na szczeblu druzyny nie prowadzi si¢ ewidencji szkolenia. Ewidencje wynikow
prowadzi si¢ od szczebla plutonu (odpowiedzialny dowddca plutonu), ktory odpowiada za
prowadzenie ,,Dziennika ewidencji szkolenia”. W dzienniku tym prowadzi si¢ ewidencje
ocen uzyskanych przez zohierzy i1 pododdziaty do szczebla plutonu. Sposéb jego

prowadzenia 1 ewidencji ocen sprecyzowany jest w instrukcji prowadzenia dziennika.
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Wyniki szkolenia moga by¢ ewidencjonowane przez dowodce druzyny w ,Karcie
indywidualnego wyszkolenia” wprowadzang w niektorych jednostkach wojskowych.
Podstawowym dokumentem ewidencyjnym prowadzonym przez instruktora na punkcie

nauczania bedg listy wynikow strzelan/listy ocen uzyskanych przez szkolonych.

3.4.1 Ocena norm szkoleniowych

Jednym z elementow oceny wyszkolenia zolierzy czy tez pododdzialow jest
stosowanie norm szkoleniowych’. Wyniki wykonania norm szkoleniowych przez zohierzy
(pododdziat) uwzglednia si¢ jako jeden z elementow sktadowych oceny za dany przedmiot
szkolenia. Jezeli w trakcie szkolenia normy wykonuje si¢ kilkakrotnie, to ocen¢ wystawia si¢
na podstawie S$redniej arytmetycznej w danym dniu szkoleniowym. Wykonanie norm
szkoleniowych ocenia si¢:

1. bardzo dobrze - jesli zomierz (pododdzial ) wykonat norm¢ w pelni prawidtowo
w czasie ustalonym dla tej normy.

2. dobrze - jesli zomierz (pododdzial) osiggnat czas ustalonej do oceny dobrej; jesli
zotierz (pododdziat) osiaggnat czas na ocen¢ bardzo dobra, lecz popeinil jeden blad
(nieprzestrzeganie kolejnosci czynnosci nie powodujagcych uszkodzen sprzetu
wojskowego, nieprzestrzeganie niezbednych wymogow instrukcyjnych).

3. dostatecznie - jesli zomlierz (pododdzial) osiggnat czas ustalonej do oceny
dostatecznej dobrej; jesli zolierz (pododdziat) osiagnat czas na ocen¢ dobra lub
bardzo dobra, lecz popehit odpowiednio jeden lub dwa bledy (nieprzestrzeganie
kolejnosci czynnos$ci nie powodujacych uszkodzen sprzetu wojskowego).

4. niedostatecznie - jesli zolierz (pododdzial) naruszyt warunki bezpieczenstwa, nie
osiggnal czasu na oceng pozytywna, popetnil wigcej niz dwa bledy albo osiggnat czas
na ocen¢ dostateczng ale popehit jeden btad.

Oceng indywidualng zotierza lub ocen¢ pododdzialu za wykonanie okreslonych norm
z danego przedmiotu ustala si¢ na podstawie sredniej arytmetycznej z doktadnoscia do jednej
setnej w nastepujacy sposob:

,bardzo dobrze” — $rednia arytmetyczna wynosi co najmniej 4,51
,dobrze” — $rednia arytmetyczna wynosi co najmniej 3,51
,dostatecznie” — Srednia arytmetyczna wynosi co najmniej 2,51.

Ogoblng ocene wystawia si¢ nast¢pujaco:

7
Zbior norm szkoleniowych dla pododdziatow wojsk pancernych i zmechanizowanych DWLqgd. Wewn. 159/2010
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1. przy ocenie dwoch norm, z ktorych jedng oceniono na oceng niedostateczng — ogdlna
ocena jest dostateczna, jesli druga jest co najmniej dobra.

2. przy ocenie trzech norm, z ktorych jedng oceniono na ocen¢ niedostateczng — ogolng
oceng ustala si¢ na podstawie §redniej arytmetycznej, lecz woOwczas ocena nie moze
by¢ nizsza niz dostateczna.

3. przy ocenie czterech 1 wigcej norm ogdlng ocene ustala si¢ na podstawie $redniej
arytmetycznej lecz aby ocena byta pozytywna warunkiem koniecznym jest uzyskanie
co najmniej 70% ocen pozytywnych.

4. ocen¢ zbiorcza pododdzialu za normy z danego przedmiotu stanowi S$rednia
wszystkich ocen uzyskanych za normy przez pododdzialy z uwzglednieniem
warunkow opisanych powyze;j.

Na zakonczenie danego okresu szkolenia Zolnierza Ilub pododdzialu nalezy

przeprowadzi¢ sprawdzian norm szkoleniowych.

3.4.2 Ocena szkolenia strzeleckiego

Ocena poziomu wyszkolenia strzeleckiego® ma na celu $ledzenie postepow
w szkoleniu 1 podejmowanie takich dziatan szkoleniowych, aby Zotnierze utrzymali kondycje
strzelecka na okre§lonym poziomie.

Strzelania przygotowawcze, szkolne, bojowe 1 sytuacyjne pododdziatu ocenia si¢
wedlug czterostopniowej skali ocen: 5,4,3,2 z uwzglednieniem S$rednich arytmetycznych,
z dokfadnos$cia do jednej setnej, w nastepujacy sposob:

,bardzo dobrze” — $rednia arytmetyczna wynosi co najmniej 4,51
,dobrze” — $rednia arytmetyczna wynosi co najmniej 3,51
,dostatecznie” — Srednia arytmetyczna wynosi co najmniej 2,51.

Ocen¢ indywidualng za ¢wiczenia przygotowawcze oraz strzelania, wystawia si¢
zgodnie z warunkami strzelan. Ogolng ocene indywidualng ustala si¢ na podstawie $redniej
arytmetycznej ocen ze wszystkich strzelan oraz ¢wiczen (zrealizowanych w toku szkolenia
programowego), a takze wykonania norm szkoleniowych oraz znajomosci broni 1 zasad
strzelania.

Ogoblng oceng pododdziatu ustala si¢ na podstawie $redniej arytmetycznej ocen

ze wszystkich strzelan (zrealizowanych w toku szkolenia programowego), ¢wiczen

§ Program strzelar z broni strzeleckiej ( DD/7.0.2) Szkol.807/2005+uzupelninia
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W rzucaniu granatami r¢cznymi, norm szkoleniowych oraz znajomos$ci broni 1 zasad

strzelania.

343 Ocena wyszkolenia druzyny

Po zakonczeniu zgrywania druzyny, poddawana ona jest sprawdzianowi w ramach
zawodow uzyteczno — bojowych. Powinny one by¢ przeprowadzone na poligonie lub
w przypadku braku takich mozliwosci, na przykoszarowym placu ¢wiczen taktycznych,
zarOwno w warunkach dziennych, jak i nocnych.

Powyzszy sprawdzian powinien wykaza¢ stopien opanowania praktycznych umiejgtnosci
z przedmiotow szkolenia bojowego 1 wybranych przedmiotéw szkolenia logistycznego
z tematyki obowigzujacej w tym okresie szkolenia.

Ponadto powinien umozliwi¢ poszczegdlnym druzynom wykazanie si¢ inicjatywa,
umiejetnoscig pracy w zespole 1 wysokim poziomem wyszkolenia.

Ocenie podlega rowniez dowodca druzyny w zakresie planowania, organizowania

1 dowodzenia druzyng w trakcie realizacji zadan.

3.5 Urzadzenia wspomagajgce proces szkolenia.

W nauczaniu 1 doskonaleniu umiej¢tnosci zotnierzy wykorzystujemy wiele urzadzen
wspomagajacych proces szkolenia. Stanowig one techniczne wyposazenie sal wykladowych
oraz bazy garnizonowej 1 poligonowej. Wsrod nich mozemy wyr6zni¢ miedzy innymi:

1. muszka pokazowa uniwersalna;

2. diafragma uniwersalna.
3. ekran do ,trojkata bledow”.
4. szklo kontrolne.
5. urzadzenie do nauki 1 kontroli celowania typu TCW-5S ,,.Cyklop”.
6. laserowy symulator strzelan.
7. amunicja szkolna 1 treningowa.
3.5.1 Muszka pokazowa uniwersalna

Muszka pokazowa uniwersalna stuzy do demonstrowania szkolonym prawidlowego
potozenia muszki w stosunku do szczerbiny oraz zgrania przyrzadow celowniczych

w stosunku do celu.
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Podczas nauki celowania instruktor ustawia prawidlowo muszke w szczerbinie
celownika (rowng muszke) 1 po objasnieniu poleca szkolonym, aby kazdy z nich kilkakrotnie
ustawit ja (réwna muszke) w zademonstrowany przez siebie sposob. Nastepnie omawia
niewlasciwe ustawienie przyrzadow celowniczych (muszka — wysoka, niska, lewa, prawa)
wskazujac jednoczesnie wplyw takiego bledu na celno$¢ strzelania. Podczas omawiania
bledow zwigzanych z nieprawidlowym zgraniem przyrzadow celowniczych nalezy
postugiwac si¢ tablica pogladowa lub rysunkiem wykreslonym na tablicy, ktory obrazuje

ulozenie przestrzelin przy réznych ulozeniach muszki.

Rys. 8. Muszka pokazowa uniwersalna: 1 - plytka gorna; 2 - plytka srodkowa; 3 - plytka dolna,; 4 — kolek
z gwintem, 5 - nakretka zaciskowa; 6 — podkiadka

3.5.2 Diafragma uniwersalna

Diafragma uniwersalna sluzy do pokazania szkolonym 1 sprawdzenia prawidlowego
celowania, nabywania wprawy w celowaniu réwng muszka oraz utrzymania jej podczas
strzelania.

W celu pokazania wlasciwego polozenia rownej muszki w szczerbinie celownika
instruktor mocuje diafragme do broni 1 ustawia przeziernik tak aby w jego otworze widoczna
byta réwna muszka. Nast¢gpnie nakazuje kazdemu szkolonemu obejrze¢ potozenie muszki
1 zapamigta¢ je. W celu sprawdzenia opanowania oraz doskonalenia umiej¢tnosci szkolonych
ustawiania rownej muszki, instruktor zmienia polozenie przeziernika diafragmy
1 nakazuje samodzielnie ustawi¢ roéwng muszk¢. W razie zauwazenia niedokladnosci
thumaczy, na czym polega biad 1 wyjasnia jakie skutki moze to powodowaé w czasie
strzelania. Nastepnie nakazuje ponowie ustawi¢ réwng muszke po czym sprawdza wykonanie
tej czynnosci.

Kolejnym etapem w nauczaniu poprawnego celowania jest szkolenie z wykorzystaniem

diafragmy 1 stojaka. Instruktor umocowuje bron z diafragmg w stojaku. Na diafragmie
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ustawia rowng muszke, celuje w okreslony punkt (np. czarny krag umieszczony na tarczy lub
ekranie do ,trojkata bledow’). Nastepnie po zacisnigciu mechanizmu stojaka, instruktor
pokazuje wlasciwe wycelowanie broni, ttumaczac jednoczesnie jak nalezy celowaé (rowna
muszke zgrywa¢ z punktem celowania). Zmieniajagc polozenie broni i1 diafragmy, instruktor
nakazuje szkolonym kolejno wykonywa¢ ¢wiczenie. Kontrolujagc czynnosci wykonywane
przez szkolonych, powinien wykrywac¢ popetnione btedy i wymagac ich uniknigcia.

Poshugujac si¢ diafragmg mozna réwniez omoéwi¢ wplyw zmian nastaw celownika
na przesuwanie si¢ potozenia osi przewodu lufy w stosunku do linii celowania stosujac
nastepujacy sposob:

1. ustawi¢ bron z diafragmg umocowang na stojaku w odleglosci 15-20 metréw
od ekranu z naniesionym na arkuszu biatego papieru punktem celowania (czarny
krazek o $rednicy 2-3 cm).

2. przy r6znych nastawach celownika (4, 6, 8, 10) po wycelowaniu do punktu celowania
zaznaczy¢ na tarczy punkt wraz z nastawami celownika.

3. wyjasni¢ szkolonym na podstawie naniesionych punktéw wplyw zmian nastaw

celownika na dono$no$¢ prowadzonego ognia.

Rys. 9. Diafragma uniwersalna: [ - wspornik; 2 - Sruba podniesieniowa; 3 - okular z przeziernikiem, 4 - Sruba

ustawcza pozioma, 5 - uchwyt (podstawa) do natozenia na komore zamkowg

3.5.3 Ekran do ,,trojkata bledow”

Jest to przyrzad do nauki celowania 1 sprawdzania jednolitosci celowania. Podczas
szkolenia jest uzywany wraz ze wskaznikiem. Do nauczania jednolitosci celowania mozna
przystapi¢ wowczas gdy szkolony opanuje zasady celowania za pomocg diafragmy,

wykonujgc nastgpujace czynnosci:
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1. ekran z przymocowang kartka bialego papieru ustawia si¢ w odlegtosci 10 metrow
od stojaka z bronig. Odleglo$¢ ta mierzy si¢ od $rodka stojaka do plaszczyzny ekranu.

2. instruktor nakazuje jednemu ze szkolonych przylozy¢ wskaznik do kartki papieru
umocowane] w ekranie. Sam natomiast dokladnie wcelowuje bron pod czarny krag
wskaznika, po czym zaciska mechanizm stojaka, unieruchamia brof 1 nakazuje
wyznaczonemu zolnierzowi zaznaczy¢ to potozenie na ekranie i oznaczy¢ je punktem
K (punkt kontrolny).

3. nastepnie szkolony z zamocowanego na stojaku karabinka, postugujac si¢ przyrzagdami
celowniczymi oznacza kolejne trzy punkty bez zmiany potozenia broni, korygujac
tylko potozenie wskaznika na tarczy ekranowe;.

4. instruktor wraz ze szkolonym podchodzi do ekranu i1 nakazuje mu potaczy¢ liniami
cigglymi naniesione na kartke punkty celowania. Sam za$ przyklada wskaznik ze skala
ocen do tarczy ekranowej. W wyniku pofaczenia trzech punktéw powstaje trojkat,
ktory powinien si¢ miesci¢ w jednym z otworéw sprawdzianu. Od $rednicy otworu,
w ktorym znalazly si¢ zaznaczone punkty, zalezy ocena jednolito$ci celowania
wykonanego przez szkolonego. Skala ocen obejmuje cztery stopnie:

1) ,bardzo dobrze” — jezeli $redni punkt trdjkata uchylit si¢ od punktu kontrolnego
nie wigcej niz 5 mm, a caty trojkat miesci si¢ w otworze 3 mm sprawdzianu;
2) ,dobrze” — jezeli trojkat miesci si¢ w otworze 5 mm sprawdzianu;
3) ,dostatecznie” - jezeli trojkat miesci si¢ w otworze 10 mm sprawdzianu;
4) ,niedostatecznie” - jezeli trojkat nie miesci si¢ w otworze 10 mm sprawdzianu.
Nauke jednolitego celowania za pomocg ekranu 1 wskaznika mozna prowadzi¢

na rzeczywistych odlegltosciach.
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Rys. 10. Ekran metalowy do trojkqgta bledow: a - w wersji oryginalnej: [ - rama; 2 - wspornik ruchomy; 3 - tarcza
ekranowa; 4 - sruba zaciskowa, 5 - uchwyt wspornika; 6 - plyta przyciskowa; 7 - tuleja wodzgca;
b - w wersji zmodernizowanej: [ - ekran z kartkq biatego papieru, 2 - szyny do wsuwania ekranu,

3 - wystep ograniczajgcy.
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Rys. 11. Przybory do kontroli jednolitosci celowania: a - wskazniki reczne: 1 - tarcza; 2 - rekojes¢, 3 - otwory do

oceniania trafien; 4 - otwor, przez ktory zaznacza si¢ punkty na kartce papieru; b — sprawdzian

3.5.4 Szklo kontrolne

Stuzy ono do kontroli doktadnos$ci celowania przed $ciggnigciem jezyka spustowego
1 w czasie $ciggania go oraz do nauki wstrzymywania oddechu we wtasciwym momencie
(po wydechu) przed oddaniem strzalu. Szklo kontrolne zwykle i uniwersalne umozliwia
instruktorowi jednoczesne obserwowanie szczerbiny, muszki 1 punktu celowania niezaleznie
od postawy strzeleckiej. Patrzac przez szklo kontrolne, mozna oceni¢ czynnos$ci kazdego
szkolonego zwigzane z naprowadzeniem rownej muszki pod punkt celowania i polozenie
broni w chwili $ciggania jezyka spustowego. Na podstawie polozenia réwnej muszki
w stosunku do punktu celowania w chwili §ciggania jezyka spustowego instruktor ocenia
szkolonego. Po wykonaniu przez szkolonego czynnos$ci celowania 1 oddania strzatu instruktor
omawia popetniane btedy, wyjasnia ich wplyw na celno$¢ strzelania oraz sposob ich unikania.
Po czym nakazuje szkolonemu powtérzy¢ ¢wiczenie az do osiggniecia przez niego

odpowiednich rezultatow.

Rys. 12. Szklo kontrolne
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3.5.5 Urzadzenie do nauki i kontroli celowania typu TCW-5S ,,Cyklop”

Stuzy do nauki, kontroli 1 oceny dokfadnosci celowania podczas szkolenia 1 treningéw
ogniowych z broni strzeleckiej. Umozliwia ono prowadzenie na monitorze ciggtej obserwacji
punktu wycelowania broni, a po oddaniu strzalu pokazuje miejsce trafienia. Obiekt celowania
moze by¢ dowolny w zaleznosci od wskazan instruktora (np. figura bojowa nr 23).
Urzadzenie sklada si¢ z laptopa oraz zespolu lunetki z mikrokamerg 1 akustycznym
czujnikiem uderzenia iglicy. Zesp6t lunetki mocuje si¢ pod lufg broni, a nastepnie justuje
w taki sposob, aby punkt wycelowania broni wyznaczony linig przyrzadow celowniczych
pokrywatl si¢ na ekranie laptopa z punktem wyznaczonym przez znacznik wycelowania.
Podczas procesu naprowadzania broni znacznik wycelowania wskazuje na ekranie miejsce na
tarczy (obiekcie celowania), w ktore wycelowana jest bron. Sciagniecie jezyka spustowego
1 uderzenie kurka lub iglicy powoduje zadziatanie czujnika akustycznego 1 ,,zamrozenie”
obrazu. Na ekranie laptopa wyswietlany jest nieruchomy obraz celu zrejestrowany przez
kamer¢ w momencie uderzenia iglicy, a wskaznik celowania pokazuje miejsce trafienia.

,Odmrozenie” obrazu nastepuje po nacisnigciu przycisku start.

Rys. 13. TCW-5S ,, Cyklop

3.5.6 Laserowy symulator strzelan

Sktada si¢ on z nadajnika oraz figur bojowych z zamontowanymi na nich dekoderami
promieniowania laserowego. W nadajniku jest generowana wigzka laserowa
odzwierciedlajaca balistyke toru lotu pocisku. Symulator jest zaopatrzony w uktad, ktory
uzaleznia trafienie celu od wlasciwej oceny odleglosci do niego, dokonanej przez
strzelajacego. Jej wartos¢ wprowadza si¢ do nadajnika przez zmiang nastaw celowniczych
jego obiektywu. Nadajnik symulatora jest montowany pod Iufg karabinka (karabinu
maszynowego) lub na pokrywie komory zamkowej, albo znajduje si¢ tacznie z przyrzadami

celowniczymi. taczno$¢ migdzy nadajnikiem, tarczg a komputerem, w ktorym sa zbierane
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informacje o wynikach strzelan, odbywa si¢ droga radiowa. Istotnym elementem systemu sg
optoelektroniczne tarcze sylwetkowe. Symulator mozna stosowaé w czasie ¢wiczen
taktycznych jedno lub dwustronnych. Przeznaczony jest do:

1. symulowania ognia prowadzonego z broni poktadowej 1 uzbrojenia wozu bojowego.

2. urealniane sytuacji pola walki.

3. nauki 1 doskonalenia umiejetnosci doboru i wykorzystania warunkéw terenowych

do maskowania ruchu wozu bojowego.
4. prowadzenie strzelania w trakcie ¢wiczen.
W system symulatorow moga by¢ wiaczone inne rodzaje uzbrojenia, takie jak miny

oraz dodatkowy sprzet np. tarcze. Wykorzystywac je mogg wszystkie rodzaje wojsk.

3.5.7 Amunicja - szkolna i treningowa

Naboje i granaty szkolne — s3 wykorzystywane do nauczania budowy 1 zasad ich
uzytkowania. Maja one taki sam wyglad jak naboje i1 granaty bojowe, przy czym: naboje
od kalibru 5,56 mm do 14,5 mm majg 3-6 wzdluznych wgniecen na tusce i zbitg splonke;
naboje przeciwpancerne 1 granaty oraz zapalniki sa oznaczone biatym paskiem oraz
namalowanym napisem lub cechg ,,SZKOLNY™.

Naboje i granaty treningowe — stuzg do nauki tadowania magazynkéw 1 taSm oraz
fadowania 1 rozladowania broni, natomiast granaty treningowe — do nauczania rzutow.
Sa pomalowane na czarno i1 oznaczone napisem ,,TRENINGOWY”.

Naboje 1 granaty nasadkowe ¢wiczebne sg przeznaczone do prowadzenia ¢wiczen
przygotowawczych 1 strzelan szkolnych, a reczne granaty ¢wiczebne — do wykonywania
¢wiczen w rzucaniu granatami. S3 pomalowane na czarno oraz oznaczone czerwonym
paskiem i napisem ,,C WICZEBNY”.

Naboje S$lepe — wykorzystuje si¢ podczas nauczania prowadzenia ognia oraz
do pozorowania pola walki. Umiejetne stosowanie naboi tego rodzaju pozwala
wyeliminowac¢ lek (obawe) szkolonych przed daniem strzalu. Podczas stosowania nabojow
Slepych nalezy zachowa¢ ostrozno$¢ 1 kazdorazowo podczas zaj¢¢ instruktor ma obowigzek

przypomnie¢ szkolonym warunki bezpieczefstwa w obchodzeniu si¢ z nimi.
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Rozdzial 4 DZIALANIE DRUZYNY NA POLU WALKI

4.1  Proces dowodzenia dowdédcy druzyny oraz podstawowe dokumenty dowodzenia
4.1.1 Zalozenia ogolne

Proces dowodzenia to cykl informacyjno — decyzyjny realizowany przez dowodcow,
jednakowy na wszystkich poziomach dowodzenia polegajacy na cyklicznej realizacji
czynnosci w ramach funkcji dowodzenia. Umozliwia realizacj¢ funkcji dowodzenia 1 jest
traktowany jako cykl decyzyjny. Sklada si¢ z powtarzalnych faz, etapdéw 1 czynnosci. Proces

dowodzenia obejmuje cztery fazy:
1. ustalenie potozenia.
2. planowanie.
3. stawianie zadan.

4. kontrola.
Ustalenie polozenia
Jest to ciaggly proces realizowany na kazdym szczeblu dowodzenia, trwajacy przez caty
czas prowadzenia dziatan. Polega na: pozyskiwaniu, gromadzeniu, porzadkowaniu,
przechowywaniu, wartosciowaniu, porownywaniu 1 przedstawianiu wszelkiego rodzaju
informacji dotyczacych: wojsk wlasnych, przeciwnika i warunkow prowadzenia dziatan.
Cel - stworzenie dowodcy jasnego 1 przejrzystego obrazu sytuacji, na podstawie ktoérego moze

on jg oceni¢, podjac¢ decyzje, postawi¢ zadania i kierowa¢ dzialaniami.

USTALENIE POLOZENIA || Informacje docieraja do Ciebie w postaci:
y » meldunkéw od podwiadnych;
& = danych otrzymanych od przetozonego

w postaci rozkazow, zarzadzen, komunikatow;
danych pozyskanych od sasiadow;

danych pozyskanych z wlasnej obserwacji;
danych ze srodkéw masowego przekazu;
danych od ludnosci z terenow objetych
dziataniem;

* innych zrodel.

Zbieraj informacje o terenie,
przeciwniku, whasnych pododdziatach.

v

Pozyskane informacje poddaj analizie. Jako
pierwsze wez pod uwage informacje
posiadane. Staraj si¢ uzupehiac posiadane
informacje.

Informacje nie dotyczace bezposrednio
twojej druzyny zamelduj przetozonemu,
przekaz sasiadom,

Informacje niepewne lub niepelne staraj si¢
potwierdzi¢ z innych zrédet (nie wszystkie

informacje sg prawdziwe!)

v

Informacje dotyczace twojego pododdziatu
zanotuj, nanie$ na szkic dziatania. Beda
niezbgdne w toku dalszego postepowania
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ZAPAMIETAJ! Ustalenie polozenia prowadz przez caly okres dziatah. Kazda informacja
jest wazna.
Planowanie
Jest drugg faza procesu dowodzenia. Odgrywa szczegolng rolg, poniewaz w trakcie jej
realizacji doktadnym analizom 1 ocenom podlegaja:
1. zadanie otrzymane od przetozonego.
2. wszystkie czynniki wptywajace na wykonanie zadania.

Ocena sytuacji — jest to pierwszy etap fazy planowania.

|| PLANOWANIE Otrzymales$ zadanie w postaci:

- rozkazu bojowego;
- zarzadzenia bojowego;
- zarzadzenia przygotowawczego.

A 4

|| OCENA SYTUACJI ||
v
CZYNNOSC: Sprecyzowanie: co i w jakim celu musze
) CEL wykona¢ aby zrealizowa¢ otrzymane
ANALIZA ZADANIA sadanie.

v

= Jakie jest zadanie i zamiar przelozonego i jaka jest
rola mojej druzyny w realizacji jego planow? )
= Czego wymaga przetozony lub co musze wykonac, Wyn_lk
aby zrealizowac jego zamiar? analizy e sprecyzowane zadanie
= Czy i jesli tak, to jakie istniejg ograniczenia swobody wlasne;
dziatania? P . mysl przewodnia;
= Czy nastapily znaczace zmiany sytuacji od momentu e kalkulacja czasu.
postawienia rozkazu przez przetozonego? Jesli tak -
to czy wiedzac o nich postawitby takie samo
zadanie?
Zarzadzenie przygotowawcze wydawane jest zgodnie
z ukladem rozkazu bojowego i powinien zawieraé
nastepujace informacje: Masz niezbgdne dane - postaw
&= podwladnym zarzadzenie
* ogolne informacje o przeciwniku; przygotowawcze.
* charakter przysztych dziatan;

* sprecyzowane zadanie wlasne;

* mysl przewodnig dowddcey;

* zadania do natychmiastowego wykonania przez
podwiadnych;

* wytyczne i priorytety co do przedsiewzigé jakie powinny
by¢ podjete przez podwiadnych;

 gldéwne terminy;

* czas i miejsce wydania rozkazu bojowego;
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ZAPAMIETAJ! Zarzadzenie przygotowawcze moze rozpoczaé przygotowywanie druzyny
do dziatania. Daje podwladnym szczegélowe wytyczne w zakresie przygotowania sie do
dzialania.

Mozesz przejsé¢ do kolejnej czynnosci.

CZYNNOSC — OCENA CZYNNIKOW Obejmuje:

I OPRACOWANIE SPOSOBU DZIALANIA h‘=> - oceng Srodowiska (terenu);
- oceng przeciwnika;

- ocene woisk wlasnych.

WAZNE: opracowujac szkic prowadz jednocze$nie ocene terenu.

iaj i lizie: o . .
Oceniajac teren poddaj analizie Wyniki analizy nanies na

= warunki obserwacji i prowadzenia ognia; sporzadzony w jej trakcie szkic
= pokrycie terenu i warunki maskowania; terenu.
= wplyw przeszkod naturalnych i sztucznych;

= teren kluczowy;

» mozliwe drogi podejscia; Prze;dz. do .
= mozliwos$ci manewru. kolejnej czynnos$ci

WAZNE! Wyniki prowadzonej oceny sa niezbedne do

“ OCEN PRZECIWNIKA

wypracowania mozliwego sposobu dziatania
przeciwnika

Staraj sie znalez¢ i oceni¢:

* potozenie przeciwnika (gdzie on si¢ znajduje);

* jego sktad i prawdopodobny potencjat;

* jakie posiada mozliwosci oddzialywania ogniowego na nasz pododdziat;

* jego doswiadczenie bojowe i morale;

» prawdopodobne sposoby jego dziatania;

* umiejscowienie poszczegdlnych elementdow jego ugrupowania bojowego;

* elementy w jego ugrupowaniu przewidziane do razenia w pierwszej kolejnosci.

l Przejdz do kolejnej czynnosci

WAZNE! Whioski z analizy pomoga Ci opracowaé sposdb
dzialania pododdziatu.

OCEN WOJSKA
WLASNE

v

Poddaj analizie zdolnos$¢ bojowq posiadanych sil, czyli:

* stopien gotowosci bojowej;

» ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;

* rodzaje posiadanego uzbrojenia i wyposazenia;

* mozliwos$¢ zabezpieczania logistycznego;

* mozliwo$¢ wsparcia przez sasiadow i pododdziaty wspierajace.
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OPRACUJ SPOSOB
DZIALANIA PRZECIWNIKA

Przejdz do
kolejnej czynnosci

Na podstawie wnioskow uzyskanych z oceny terenu oraz
oceny przeciwnika nanie$ na szkic prawdopodobny
sposob jego dziatania.

OPRACUJ SPOSOB
DZIALANIA DRUZYNY

Opracuj najlepszy sposoéb wykonania zadania
wykorzystujac wnioski z oceny przeciwnika i terenu.

Przejdz do
kolejnej czynnosci

OCEN SPOSOB DZIALANIA

Rozwazajac opracowany przez siebie sposéb wykonania
zadania ustal jego stabe i silne strony poprzez jego
konfrontacje z prawdopodobnym przyjetym przez Ciebie
sposobem dzialania przeciwnika. Dokonaj korekt
w opracowanym sposobie dziatania druzyny.

Biorac pod uwagg wnioski z oceny sposobu dziatania
podejmij decyzje.

DRUZYNY
Przejdz do
kolejnego etapu

PODEJMI1J DECYZJE
Przejdz do
kolejnego etapu
ZAKONCZ PRACE NAD
SZKICEM DZIALANIA

Po podjeciu decyzji nanies sposob dzialania na szkic
(jesli wymaga sytuacja zmodyfikuj sposob dzialania).

Powstaty w ten sposob szkic dziatania (walki) jest
graficznym przedstawieniem zamiaru dowodcy, czyli
niczym innym jak rozkazem wyrazonym w formie
graficzne;j.

ZAPAMIETAJ! Jesli wykonate§ szkic dziatania masz niezbgedne dane do przejscia

do kolejnej fazy - stawiania zadan.

Stawianie zadan

Celem tej fazy jest przekazanie wykonawcom zadan wynikajacych z decyzji podjetej przez

dowoddce. Najlepszym sposobem postawienia zadan jest osobiste ich przekazanie

podwtadnym przez dowodce.
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STAWIANIE ZADAN p{ Cel: Przekazanie wykonawcom zadan wynikajacych
z decyzji podjetej przez dowddce.

Zadania mozesz postawi¢ w formie:

¢ rozkazu bojowego;
e zarzadzenia bojowego.

v

Rozkaz mozesz postawié

Najlepszym rozwigzaniem jest postawienie rozkazu
osobiscie w takim miejscu, aby wykonawca mogt

e osobiscie; widzie¢ teren, przeciwnika.

e przez techniczne $rodki tgcznosci; —>

e poprzez lacznikéw ( ubezpieczeniom Jesli nie masz takich mozliwosci wydaj rozkaz na
bezposrednim ). podstawie szkicu dziatania lub makiety terenu.

ZAPAMIETAJ! Na wykonanie wszystkich czynnosci faz 1 etapow procesu dowodzenia
masz maksymalnie 1/3 czasu, ktory dal Ci przetozony. 2/3 czasu nalezy do podwitadnych.
Oni takze muszg przygotowac si¢ do dziatania.
Jesli postawile$ rozkaz bojowy mozesz przejs¢ do ostatniej fazy - kontroli.
Faza kontroli

Stanowi ostatnig, czwartg faze cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Zadaniem tej
fazy jest =zapewnienie cigglosci procesu dowodzenia. Za prowadzenie kontroli

odpowiedzialny jest dowodca kazdego szczebla dowodzenia.
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KONTROLA Cel kontroli — sprawdzen.ie i poroéwnanie stanu rzeczywistego
w podleglym pododdziale z zaplanowanym sposobem
ﬁ wykonania zadania.
Kontrole prowadzisz: Kontrolui dwladnveh
- zbierajac meldunki od podwtadnych; ) \ ontro ,uJ ac podwiadnyc
. . . . sprawdz
- osobiste sprawdzenie stopnia realizacji _
postawionvch zadan. l
= zrozumienie zamiaru dzialania i znajomos¢ zadan przez zotnierzy;
= stan posiadanego uzbrojenia i zaopatrzenie w amunicje;
= wyposazenie indywidualne Zotnierzy;
= specyficzne wyposazenie o zasadniczym znaczeniu dla wykonania danego
zadania jak: fadunki wybuchowe, amunicja sygnatowa lub o$wietlajaca itp.;
= stan techniczny srodkow tacznosci;
= maskowanie zolnierzy i sprz¢tu;
= racje zywnosciowe i zaopatrzenie w wodg;
= poprawienie usterek stwierdzonych w czasie poprzednich kontroli.
Wynik kontroli.
Jesli sytuacja tego wymaga przekaz nowe zadania podwladnym, dokonaj korekt, udziel
niezbednej pomocy. Kontrola ma prowadzi¢ do osiggnigcia celu dziatania.
\ 4
Jesli czas pozwala, dowddca moze z podleglymi Zotnierzami przecwiczy¢ sposdb wykonania przysztego
zadania.

Wynik: Sprawdzenie zrozumienia zadania przez zonierzy druzyny zgodnie z przyjetym sposobem
dziatania.

ZAPAMIETAJ ! Kontrola to pomoc podwladnemu w rozwigzywaniu problemow, a nie
wytykanie mu bledow

Dowodca druzyny w procesie dowodzenia wykonuje jeden graficzny dokument dowodzenia,
ktoérym jest szkic dzialania.

SZKIC DZIALANIA - zawiera istotne 1 potrzebne informacje do postawienia zadan oraz do

dowodzenia pododdziatem w walce.

Szkic natarcia zawiera:

1. opis dokumentu;
2. odwzorowanie terenu (jego rzezbe, pokrycie oraz cechy charakterystyczne);
3. kierunek zasadniczy (kierunek dzialania );

4. dozory;
5

rozmieszczenie pododdziatow przeciwnika 1 wlasnych;
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6. linie rozwinigcia, spieszania 1 ataku;

7. zadania sgsiadow;

8. dokladny wariant dziatania pododdziatlu (druzyny) z uwzglednieniem sposobu
dziatania kazdego $rodka ogniowego;

9. rozmieszczenie zapOr inzynieryjnych, oraz miejsce przejs¢ w zaporach;

10. podpis 1 legendg.

Szkic obrony zawiera:

1. opis dokumentu;

odwzorowanie terenu (jego rzezbe, pokrycie oraz cechy charakterystyczne);
kierunek zasadniczy;

dozory;

rozmieszczenie pododdziatow przeciwnika i1 wiasnych;

spodziewane kierunki ataku przeciwnika;

A R o

rozmieszczenie wszystkich $rodkdw ogniowych druzyny, ich sektory ognia
1 obserwacji oraz ich zasiggi ognia skutecznego;

8. miejsca zesrodkowania ognia;

9. pododdziaty sgsiadujace i1 ich zadania,;

10. rozmieszczenie zapor inzynieryjnych oraz przejscia w nich;

11. stanowiska zapasowe oraz planowany sposob ich zajecia;

12. podpis 1 legendg.
Oprocz wymienionych elementow szkicow dziatania moga zosta¢ naniesione na szkic inne
elementy, ktore maja wptyw na prowadzenie walki 1 s3 pomocne w czasie stawiania zadan.
Formy stawiania zadan przez dowddce druzyny

W toku przygotowania 1 prowadzenia walki dowddca druzyny ustnie stawia zadanie

w formie: rozkazow (zarzadzen) 1 komend. Moze je wydawaé przez techniczne $rodki
facznosci 1 ustalone sygnaty dowodzenia.
Zarzadzenie przygotowawcze
Glownym celem wydania zarzadzenia przygotowawczego jest rozpoczecie przygotowania
pododdzialu do dziatania. W zarzadzeniu przygotowawczym dowoddca druzyny podaje
podwtadnym nastepujace informacje:

1. ogoblne informacje o przeciwniku;

2. charakter przysztych dziatan;

3. sprecyzowane zadanie wilasne;

4

mysl przewodnig dowddcy;
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7.
8.

zadania do natychmiastowego wykonania przez podwiadnych;

wytyczne 1 priorytety co do przedsigwzig¢ jakie powinny by¢ podjete przez
podwtadnych;

gldwne terminy;

czas 1 miejsce wydania rozkazu bojowego.

Przyktadowe zarzqdzenie przygotowawcze do natarcia

1.

Przeciwnik zostal zatrzymany w odlegtosci okolo 40 km na potnoc w rejonie
m. Biedrusko. Jest to pododdzial zmechanizowany wzmocniony czolgami. Obrona
zorganizowana jest w oparciu o budynki na skraju miejscowosci.

Nasz pluton wykona natarcie z marszu. Na czas natarcia wzmocnieni zostaniemy
obstugq granatnika MK-19.

Naszym zadaniem bedzie opanowanie budynku.

Do godzin wieczornych bedziemy przygotowywac sie do natarcia w zajmowanym
rejonie.

Szef kompanii bedzie tu o godzinie 11.00 i dostarczy niezbedny sprzet i amunicje.
Oprocz standardowego wyposazenia pobierzemy dodatkowe granaty reczne oraz
sprzet do wywazenia drzwi. Sprzet do wywaZenia drzwi pobiera szer. Kowalski.
Odpowiedzialny za pobranie granatow szer. Lis. Amunicje do granatnika MK-19
pobierze szer. Kos. Amunicja do wozu bojowego zostanie dostarczona sitami plutonu
zaopatrzenia o godzinie 11.15 w miejsce skrzyzowania drog. Mechanik kierowca
i dziatonowy o tej godzinie pojecha¢ wozem w ten rejon i uzupetnic¢ jednostke ognia
wozu. Tankowanie wozow odbedzie sie w rejonie 2 plutonu. Kierowca o godzinie
10.00 zatankowac¢ tam woz. Indywidualnie sprawdzi¢ sprzet OPChem. Do godziny
10.00 zameldowaé mi o brakach i uszkodzeniach sprzetu. Dziatonowy operator
o godzinie 11.30 przybedzie technik uzbrojenia w celu usuniecia niesprawnosci
mechanizmu podniesienia armaty. Do godziny 13.30 sprawdzi¢ nastawy zerowe
i dziatanie wszystkich uktadow przedziatu bojowego.

Szer. Palak pobrac¢ od szefa kompanii opatrunki osobiste i zestawy autostrzykawek.
Szer. Grajek o godzinie 9.45 udac si¢ w rejon kpo gdzie zaopatrzy cig ratownik
medyczny.

Udaje sie teraz do dowodcy plutonu. Rozkaz bojowy wydam w tym miejscu

o0 godzinie 14.30. Pod mojg nieobecnos¢ dowodzi st. szer. Kowalski.
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Rozkaz bojowy

W oparciu o szkic dzialania i notatki przygotowane podczas fazy planowania dowoddca

druzyny wydaje rozkaz bojowy.

Uklad rozkazu bojowego

Dozory:

wskazanie dozoru w terenie, podanie jego numeru, nazwy dozoru, odlegto$¢ w metrach np.

1.
2. D2
3. D3

Samotne drzewo na wzgdrzu, dozor 1, odlegtos¢ 600m

Dozory wskazuje si¢ z lewej do prawej. Jezeli na kierunku dziatania druzyny znajduja si¢

dozory wskazane przez dowodce plutonu, dowddca druzyny powinien je wskazac,

nie zmieniajgc ich nazwy 1 numeracji.

1.

SYTUACJA
a) przeciwnik — w tym punkcie dowodca druzyny podaje dostepne informacje

o przeciwniku otrzymane w rozkazie dowddcy plutonu, uzupetnione o wilasne

whnioski z oceny przeciwnika.

b) sity wlasne — informacje dotyczace zadania i zamiaru dziatania plutonu, zadania
sasiadow w kolejnosci: pododdzial z przodu, z lewej, prawej strony, z tyhu.
Zadania pododdziatow wspierajacych.

c) zmiany w podporzadkowaniu — jezeli na czas prowadzenia walki do druzyny
zostat przydzielony pododdziat (Srodek ogniowy) nalezy podaé tg informacje.
Wydzielajac srodek ogniowy na korzys¢ innego pododdziatu nalezy podac czas
dziatania w innej strukturze, przetozonego oraz miejsce spotkania.

ZADANIE

Krotko przedstawione zadanie druzyny.

REALIZACJA

a)

b)

zamiar — podane w tym punkcie informacje zawieraja mys$l przewodnia, doktadny
sposOb dzialania druzyny, okreslajac manewr, uszykowanie druzyny i kolejnos¢
realizacji zadan czgstkowych;

zadania dla podlegtych zoierzy — doktadne zadanie 1 sposob dziatania kazdego

zohierza oraz ich rola w przedstawionym wczes$niej sposobie dzialania.
dziatonowy.............ooeiin

celowniczy kmPK.....................

itd.
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f) wytyczne koordynujace - szczegdly dotyczace wspoldziatania takie jak: linie,

rubieze, czasy, kierunki, drogi podejscia, drogi marszu, punkty spotkania itp.
4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a) Zabezpieczenie materialowe (rozmieszczenia punktow zaopatrzenia, sposob
1 terminy uzupehienia srodkéw materialowych, jednostki zuzycia);

b) Zabezpieczenie techniczne (rozmieszczenie elementow  pododdziatow
remontowych, sposéb ewakuacji uszkodzonego UiSW);

c) Zabezpieczenie medyczne: (rozmieszczenie punktow opatrunkowych 1 sposob
organizacji zabezpieczenia medycznego na szczeblu plutonu i druzyny).

5. DOWODZENIE I LACZNOSC

a) dowodzenie — wskazanie miejsca dowddcy oraz jego zastepcy.

b) 1facznos¢ — sygnaly dowodzenia z rozkazu bojowego przetozonego dotyczace
manewrow pododdziatem 1 ogniem, uzupetnione o wlasne, organizacja facznosci,
kryptonimy, czestotliwosci.

Zarzadzenie bojowe

W wypadku zmiany sytuacji lub sposobu dziatania dowodca druzyny moze dokonac
zmian w wydanym wcze$niej rozkazie bojowym poshugujac si¢ zarzadzeniem bojowym.
Stawiajac to zarzadzenie dowddca omawia tylko te punkty rozkazu bojowego, ktore ulegly
zmianie.

Uklad zarzadzenia bojowego jest taki sam jak rozkazu bojowego.

Meldunek bojowy

W celu zapoznania przetozonego z aktualng sytuacja pododdziatu z wlasnej inicjatywy
lub na jego zadanie skfadany jest meldunek bojowy. Nalezy sktada¢ go po kazdym
zakonczonym etapie dziatania. Sklada si¢ go ustnie, czasami moze by¢ skladany pisemnie.

Uklad meldunku bojowego

1. Przeciwnik (pododdzialy bedace w stycznosci, dziatanie przeciwnika podczas okresu
objetego meldunkiem, ocena sit przeciwnika, wnioski).

2. Sytuacja wojsk wilasnych (polozenie druzyny, sgsiadow, krétki opis 1 wynik dziatan
w okresie objetym meldunkiem).

3. Zabezpieczenie logistyczne (ukompletowanie 1 stan $rodkéw materialowo —
technicznych).

4. Inne informacje.

5. Ocena rozwoju sytuacji (w nastgpnej kolejnosci druzyna bedzie realizowata, prosby).
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4.2  Podstawowe znaki wojskowe oraz ich zastosowanie

ZNAK WOJSKOWY - to element graficznego dokumentu bojowego shizacy do
przedstawienia jednostek, srodkow ogniowych, jednostek sprzetowych lub zobrazowania
charakteru dzialania. Do przedstawienia sytuacji na dokumencie graficznym uzywa si¢ dwoch
rodzajow znakow:

1. Punktowych.

2. Liniowych 1 konturowych.
Znaki punktowe — to znaki shuzagce do odwzorowania elementow, ktorych nie da si¢
przedstawi¢ w skali dokumentu, takich jak: stanowiska ogniowe, obserwacyjne, stanowiska
dowodzenia, jednostki sprzetowe, srodki ogniowe. Znaki punktowe orientowane s3g zgodnie
z kierunkiem ich dziatania z wyjatkiem znakoéw pododdziatow, stanowisk dowodzenia
1 obserwacyjnych, ktore wrysowuje si¢ w orientacji pionowej.
Znaki konturowe i liniowe — wrysowywane sg w skali dokumentu czyli na podstawie znaku
jesteSmy w stanie okresli¢ rzeczywista dlugos¢ linii, powierzchni¢ rejondéw, stanowisk,
punktow oporu, ktore przedstawiaja.

W svytuaciji nanoszenia na dokument graficzny elementu, ktorego nie da sie okresli¢ znakiem

taktycznym dopuszcza sie wrysowanie go innym znakiem 1 opisanie go w legendzie

dokumentu.
Kategorie znakow:
Rozr6zniamy cztery podstawowe kategorie znakow:
1. nieznany (ramka w ksztalcie koniczyny czterolistnej rysowana w kolorze czarnym lub
z6tym).
2. swoj, wlasny (ramka w ksztalcie prostokata lub kota rysowana w kolorze czarnym lub
niebieskim).
3. neutralny (ramka w ksztalcie kwadratu rysowana w kolorze czarnym lub zielonym).

4. przeciwnik (ramka w ksztalcie rombu rysowana w kolorze czarnym lub czerwonym).
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PRZYNALEZNOSC JEDNOSTKI SPRZET
NIEZNANY
(ZOLTY)
WELASNY
(NIEBIESKI) O
NEUTRALNY
(ZIELONY)

PRZECIWNIKA
(CZERWONY) O O

Ramki w poszczegolnych kategoriach znakoéw powinny by¢ rysowane w kolorze lub

by¢ czarne. Zaleze¢ to begdzie glownie od koloru tta na jakim sg kreslone. Nalezy dazy¢ do
optymalnego kontrastu mi¢dzy znakiem, a tlem na jakim jest rysowany, tak aby nie naruszy¢
ogolnej czytelnosci sytuacji (znaku). Dopuszcza sig, aby znaki wewnatrz ramki byty kreslone

na czarno, wowczas kolor ramki bedzie oznaczat przynalezno$¢ znaku.

Budowa znaku taktycznego

W E/F
X/Y G
v H
] M
R K/L
/

Rozmieszczenie pol opisdéw znakdw okreslajacych jednostke, obiekt, sprzet, urzadzenia itp.

B — wskaznik wielkosci jednostki,

C —1los¢ sprzetu (wskazuje 1los¢ obecnych pozycji), (tylko w odniesieniu do sprzgtu);

D — wskaznik zgrupowania taktycznego (umieszczenie wskaznika wielkosci w nawiasie
oznacza sity zadaniowe, tylko w odniesieniu do jednostek);

E — prawdopodobnie - znak zapytania (?) wrogi, prawdopodobnie witasny, kontrolny (K),
treningowy (J);

F — wzmocniony (+) lub ostabiony (-), (tylko w odniesieniu do jednostek);

G — informacje sztabowe (komentarze sztabowe; tekst dowolny);
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H — informacje dodatkowe (tekst dowolny);
K — efektywnos¢ bojowa (zdolnos¢ bojowa), (tylko w odniesieniu do jednostek — efektywnos¢
oraz obiektow — mozliwosci);
L — sprzet sygnalowy (oznacza wykrywalne sygnaty elektroniczne; odnosi si¢ tylko do
sprzetu przeciwnika);
M — wyzszy szczebel (przetozony), (numer lub nazwa jednostek wyzszego szczebla);,
Q — wskaznik kierunku ruchu (jednostki, sprzet, obiekty: kierunek w ktorym przesuwa lub

bedzie przesuwat si¢ obiekt; uderzenie jadrowe — kierunek wiatru);

R — wskaznik mobilnosci (obrazowe przedstawienie réznych rodzajow mobilnosci; tylko
w odniesieniu do sprzetu);

S — wskaznik stanowiska dowodzenia;

T — specjalne przeznaczenie (oznaczenie numeru jednostki);

V —typ sprzetu (tylko w odniesieniu do sprzetu — klasa lub typ);

W — grupa daty, czasu;

X — wysokos¢, glebokos¢ (dla samolotéw — wysokos$¢, dla obiektow zanurzonych —
glebokos¢, wysokos§¢ w metrach sprzetu lub budowli na ziemi);

Y — polozenie (dlugos¢ 1 szerokos¢ geograficzna);

Z — predkosé.

Wskaznik wielkosci jednostki:

WSKAZNIK OPIS
@ zespol/zatoga
o obstuga/sekcja
o0 druzyna
000 pluton
kompania
I batalion
I I putk
X brygada
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Oznaczanie grupy daty, czasu:

Stosuje si¢ nastepujacy sposob oznaczenia daty oraz czasu:

090600 A LIPIEC11

Gdzie:

09 — oznacza dzien miesigca;

06 — oznacza godzing;

00 — oznacza minuty;

LIPIEC — oznacza miesigc (mozna poming¢ gdy dotyczy ona miesigca biezacego 1 nie ma co
do tego watpliwosci);

11 — oznacza rok (mozna poming¢ gdy dotyczy ona roku biezacego 1 nie ma co do tego
watpliwosc);

A - oznacza strefe czasow3.

Wskaznik mobilnos$ci:

pojazd kotowy :

(o ograniczonej % 1 ‘ { \
mobilnosci w J

terenie) —o

pojazd kotowy } % }
(terenowy) 1 l/\
pojazd gasienicowy % @ i / }\
[ S— D— <¥)

WYBRANE ZNAKI WOJSKOWE
JEDNOSTKI, OSOBY FUNKCYJNE I SPRZET

ZNAK
OPIS

NIEZNANY WLASNY | NEUTRALNY | PRZECIWNIKA

jednostka pancerna (@) - <:>>

jednostka piechoty @
zmechanizowanej

jednostka piechoty ®
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zmotoryzowanej

jednostka
przeciwpancerna P
jednostka artylerii ® ° <>
jednostka rozpoznania

(znak podstawowy) ®
jednostka OPBMR N %’ @
jednostka OPL @
jednostka inzynieryjna Mm |l"7 @
jednostka tacznosci ; ®

stanowisko

dowodzenia

AN /\ A
dowddca O Q
wartownik @ w @
ZNAK
OPIS
NIEZNANY WLASNY NEUTRALNY | PRZECIWNIKA
mozdzierz @ 1 ®
granatnik @ $
karabin/pistolet T
maszynowy




karabin maszynowy
lekki (kaliber do

7,62 mm,)

karabin maszynowy

sredni (kaliber
powyzej 7,62 mm do

12,7 mm)

karabin maszynowy
cigzki (kaliber

powyzej 12,7 mm)

czolg

bojowy woz
piechoty

transporter
opancerzony

samochod terenowy

$migtowiec

X[ L1280

mina lagdowa
przeciwpiechotna

mina
przeciwczolgowa

o ¢ DO DO B®O®®

°* ¢ DO OO OO

KIERUNKI I RODZAJE DZIALAN

Pomocniczy kierunek natarcia wlasnych wojsk ladowych

Kierunek natarcia przeciwnika potwierdzona

(skrét EN stosujemy wowczas gdy nie korzystamy z kolorow)

Kierunek wlasnego natarcia
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Okop strzelecki, stanowisko ogniowe

REJONY, ZABEZPIECZENIE DZIALAN

Wtasny planowany/Na rozkaz

Rejon zesrodkowania

Obiekt

Fizyczny cel podjetych dziatan; na przyktad doktadnie okreslony

obiekt taktyczny, ktorego zdobycie i/lub utrzymanie ma istotne

znaczenie w planie dowddcy.

Zesrodkowanie ognia (cyfry oznaczajg pododdziat odpowiedzialny ! 2
za rejon)
MINY
Putapka (mina putapka)
Grupa min

Przeciwpiechotne pole minowe

Przeciwczotgowe pole minowe z przej$ciem

:

272100Z SEP -300400Z SEP
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STANOWISKA, PRZEJSCIA I POSTERUNKI

Pomost lub przejscie
Obszar w polu minowym lub pasie przeszkod, bez uzbrojonych min lub —
przeszkod, ktorego szerokosé i kierunek pozwala na przejscie wlasnych
sit w ugrupowaniu taktycznym
Przejscie, szlak > -
Punkt obserwacyjny/posterunek wysuniety

PRZESZKODY DRUTOWE
Nieokreslone XXXXXXXX
Ogrodzenie jednorzedowe X— % %
Ogrodzenie dwurzedowe XN X%
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4.3  Ubezpieczenia na szczeblu druzyny

Ubezpieczenie jest jednym z elementow zabezpieczenia bojowego pododdziatu.

To podstawowy sposob niedopuszczenia do niespodziewanego uderzenia przeciwnika

na pododdziaty wtasne oraz zapewnienia warunkow do przygotowania i prowadzenia dziatan.

4.3.1

Rodzaje ubezpieczen w zaleznosci od rodzaju dzialan taktycznych

1. Ubezpieczenie postoju, ktorego elementami s3a:

1)
2)

oddziat czat;

czata.

2. Ubezpieczenie marszowe, ktorego elementami sg:

)
2)
3)

przy marszu dofrontowym: awangarda, szpica czolowa, patrol czotowy;
przy marszu odfrontowym: ariergarda, szpica tylna, patrol tylny;
przy marszu rokadowym (wykonywanym wzdluz frontu) szpica boczna, patrol

boczny.

3. Ubezpieczenie bojowe, ktorego elementami s3:

1)
2)

bojowy patrol rozpoznawczy;
pluton zmechanizowany jako ubezpieczenie bojowe, organizowane przez batalion

w sytuacji braku stycznosci z przeciwnikiem.

4. Ubezpieczenie bezposrednie, ktorego elementami sg:

1)
2)
3)
4)
S)
6)
7)
8)
9

placowka;

druzyna patrolowa;
czujka (podstuch);
szperacze;

patrole piesze;

dyzurne $rodki ogniowe;
wartownicy;

dyzurne wozy bojowe;

posterunki ochronno-obronne;

10) dyzurna shuzba ochronno-obronna pododdziatu.
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4.3.2

Elementy ubezpieczenia bezpoSredniego

ELEMENT | SKELAD KTO SPOSOB ZADANIE
WYSTAWIA DZIALANIA
e dziata w odlegtosci do 1,5 km od ubezpieczanie sit i nie
ubezpieczanego pododdziatu; dopuszczenie do
e prowadzi obserwacj¢ z niespodziewanego ataku na
przygotowanego stanowiska ubezpieczany pododdziat;
oporu; prowadzenie obserwacji
Czataoraz | e ubezpiecza si¢ czujka i patrolami | W pasie o szerokosci do 500
Placowka | Druzyna pododdziat pieszymi; metréw i niedopuszczenie do
W rejonie e na komende dowodcy czaty przeniknigcia elementow
rozmieszczenia niszczy wykryte niewielkie sity rozpoznawczych przeciwnika;
przeciwnika; zwalczanie niewielkich grup
e po wykryciu wiekszych sit przeciwnika;
przeciwnika wycofuje si¢ lub zatrzymanie osob
zabezpiecza wejscie do walki sit postronnych i przekazanie ich
gtownych. dowddcy plutonu.
o dziata w odlegtosci wzrokowej obserwacja i nashuch;
nie wigkszej niz 400 m od powiadamianie o sytuacji
ubezpieczanego pododdziatu; w pasie dziatania placowki;
e prowadzi obserwacj¢ z dobrze alarmowanie;
Czujka, 2-3 Czata, ukrytego stanowiska w pasie wycofanie sie w wypadku
podstuch Zolnierzy placowka dziatania druzyny lub na jej wykrycia jej stanowiska.
skrzydle;
e nie otwiera ognia do momentu
kiedy zostanie zaatakowana;
e obsada zmienia si¢ co 2 - 4
godziny.
o trase¢ i odlegtos¢ dziatania uzupeknienie luk migdzy
czata, okresla dowodca druzyny; pododdziatami;
Patrol placowka, e porusza si¢ po wyznaczonej niedopuszczenie do
pieszy 2-3 pododdziat trasie skrycie; przeniknigcia elementow
zohierzy W rejonie e melduje o wykrytym rozpoznawczych
rozmieszczenia przeciwniku; przeciwnika;

przechwytuje. pojedynczych

zohierzy przeciwnika.

prowadzenie obserwacji.

dziata w odlegtosci wzrokowej

od ubezpieczanego pododdziatu;

obserwacja i prowadzenie
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obsada zmienia si¢ co ok. 2

ognia we wskazanym

godziny; sektorze;
Dyzurny obstuga e Zohierze zajmujg wskazane meldowanie o wykrytych
srodek km lub Pluton, stanowisko ogniowe i celach;
ogniowy granatnika druzyna przygotowuja je pod wzgledem niedopuszczenie do
inz. i maskowania; niespodziewanego uderzenia
e na wypadek pojawienia si¢ w pododdziat.
przeciwnika otwiera ogien lub
melduje o tym dowddcy;
o wycofuje si¢ na sygnat dowodcy
druzyny.
e dziala w odlegtosci prowadzenie rozpoznania
patrol umozliwiajgcej wsparcie ogniem drogi marszu;
Druzyna | druzyna w czolowy, sit patrolu; sprawdzenie miejsc
patrolowa wozie boczny, tylny, |e porusza si¢ przed pododdziatem, dogodnych do zorganizowania
bojowym | bojowy patrol ktéry ubezpiecza; zasadzek, minowania
rozpoznawcezy | e niewielkie grupy przeciwnika odcinkow drog, mostow,
niszczy z marszu; wiaduktow, skrajow lasow,
¢ w wypadku napotkania wzniesien itp.;
wigkszych grup przeciwnika obserwacja okrezna oraz
spiesza si¢ rozpoznawanie zakrytych
i z zajetej rubiezy zabezpiecza odcinkow terenu w poblizu
wejscie do walki patrolu lub drogi marszu;
wycofuje sie. szukanie drog obejscia
nieprzejezdnych odcinkow
drogi marszu.
o dziata w ugrupowaniu plutonu; by¢ w gotowosci do walki
o zaloga przebywa w wozie w z przeciwnikiem;
stalej gotowosci; prowadzenie obserwacji
Dyzurny BWP, Kazdy pluton | e druzyna w wozie lub okreznej i obserwacji
woz Czolg, piechoty w stanowiskach w poblizu wozu; przestrzeni powietrznej;
bojowy KTO 1czolgdw | o prowadzi obserwacje i nastuch; by¢ w gotowosci do wyjazdu
e zmienia si¢ co 2 -4 godziny. we wskazany rejon w celu
podjecia walki z
przeciwnikiem.
o dziatajg w odleglosci wzrokowej; rozpoznanie wskazanych
Szperacze e na sygnat dowodcy opuszczaja odcinkow drogi marszu;

woz bojowy i rozpoznaja

wskazany rejon;

rozpoznanie miejsc

niebezpiecznych w poblizu
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min. 2 Druzyna o w celu zwickszenia odleglosci drogi marszu;
zohierzy patrolowa dziatania szperaczy dowodca e rozpoznanie innych miejsc
moze zwigkszy¢ ich ilos¢; wskazanych przez dowodce
® maja na sobie tylko niezbedne druzyny.
wyposazenie, przygotowani sg do
rozpoznania drogi marszu pod
katem skazenia, zaminowania.
e dzialaja w ugrupowaniu plutonu, |e ochrona, zatrzymywanie osob
Wartownicy ] ) )
druzyny; nie znajacych hasta.
przy wozach ) druzyna,
i zohierz o petnig stuzbe na wskazanym
(pojazdach) pluton
posterunku.
e dzialaja w ugrupowaniu e ochrona powierzonego
Posterunki B o
pluton na kompanii, plutonu; mienia, sprzgtu.
ochronno- 1-2 )
o polecenie ¢ pehnia stuzbe zgodnie z zasadami
obronne zohierzy _
przetozonego stuzby wartownicze;.
o dziala w rejonie rozmieszczenia | e wyznacza si¢ podoficera
Dyzurna . .
kompanii; i 1 -2 dyzurnych.
stuzba ] )
2-3 ) e petnig stuzbe zgodnie
ochronno o Kompania
zohierzy z zalozeniami regulaminu
obronna
ogoblnego.
4.3.3 Ubezpieczenia realizowane przez dowdédce druzyny

Ubezpieczenie  bezposrednie  to  elementy  zapobiegajace  przeniknieciu
1 niespodziewanemu uderzeniu przeciwnika naziemnego na ubezpieczany pododdziat.
Ubezpieczenia bezposrednie sg realizowane na kazdym szczeblu dowodzenia 1 w kazdych
warunkach. Bezposrednim wykonawcg jest dowddca druzyny. Organizuje je samodzielnie lub

na rozkaz przetozonego.

4.3.3.1 Informacje przekazywane zZolnierzom przez dowddce druzyny w zadaniu

do organizacji ubezpieczenia bezposredniego

PLACOWKA
Dowddca druzyny w rozkazie do dzialania jako placowka musi zawrze¢:

1. informacje na temat pododdzialow przeciwnika i1 jego prawdopodobny sposob

dziatania.
2. prawdopodobne kierunki, podejscia przeciwnika.

3. zadanie 1 charakter dzialania druzyny, plutonu, pododdziatlow sgsiednich
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1 wspierajacych.

4. pas ognia druzyny, dokfadnie przedstawione zadanie druzyny i rol¢ zolnierzy w tym
zadaniu, a w tym sposob dziatania placowki 1 jej ubezpieczen w razie pojawienia si¢
przeciwnika.

5. sposob organizacji ubezpieczenia bezposredniego placowki.

6. rozmieszczenie $rodkéw ogniowych w stanowisku oporu i ich sektory obserwacji
1 ognia.

7. organizacj¢ zabezpieczenia materialowego, technicznego 1 medycznego.

8. sposob dowodzenia druzyng 1 obowigzujace sygnaty.

DRUZYNA PATROLOWA

Dowodca druzyny w rozkazie do dziatania jako druzyna patrolowa musi zawrze¢:

1.

7.
8.
9.

informacje na temat pododdzialow przeciwnika i jego prawdopodobny sposob
dziatania.

prawdopodobne kierunki, rubieze mozliwego dziatania pododdziatow przeciwnika.
zadanie 1 charakter dzialania druzyny, plutonu, pododdzialow sasiednich
1 wspierajacych.

doktadnie przedstawione zadanie druzyny i role Zotnierzy w tym zadaniu.

sposoOb dziatania druzyny podczas prowadzenia rozpoznania obiektow terenowych.
sposOb dziatania druzyny na wypadek wykrycia przeciwnika, terenu skazonego,
zaminowanych lub nieprzejezdnych odcinkéw drog.

wyznaczenie 1 okreslenie sposobu dziatania szperaczy.

organizacj¢ zabezpieczenia materialowego, technicznego i medycznego.

sposob dowodzenia druzyng 1 obowigzujace sygnaly.

CZUJKA, PODSLUCH

Stawiajac rozkaz dla obsady czujki, podstuchu dowodca druzyny musi zawrzec

nastepujace informacje:

1.
2
3.
4

S.

prawdopodobny kierunek podejscia przeciwnika.

doktadne wskazanie stanowiska w terenie.

sposoOb zajecia stanowiska 1 zmiany obsady ubezpieczenia.

obowigzki w zakresie obserwacji, sposéb powiadamiania 1 alarmowania.

sposoOb 1 sygnal wycofania si¢ na stanowisko w sktadzie druzyny.

DYZURNY SRODEK OGNIOWY

Stawiajac rozkaz dla obsady dyzurnego $rodka ogniowego dowddca druzyny musi

zawrze¢ nastepujace informacije:
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1. prawdopodobny kierunek podejScia przeciwnika.

doktadne wskazanie stanowiska w terenie.

sposoOb zajecia stanowiska 1 zmiany obsady ubezpieczenia.

obowigzki w zakresie obserwacji, sposéb powiadamiania 1 alarmowania.
sposob zwalczania celi.

zachowanie na wypadek podejscia przeciwnika.

A T o

sposob 1 sygnal do wycofania si¢ na stanowisko w sktadzie druzyny.
PATROL PIESZY
Stawiajac rozkaz dla patrolu pieszego dowddca druzyny musi zawrze¢ nastepujace

informacje:

1. prawdopodobny kierunek podejScia przeciwnika.
wskazanie trasy patrolowania.
hasto 1 odzew obowigzujace w rejonie rozmieszczenia pododdziatu.
czas petienia obowigzkow, sposob i1 miejsce zmiany sktadu patrolu.

zachowanie na wypadek wykrycia przeciwnika.

A

postepowanie z osobami zatrzymanymi 1 miejsce ich doprowadzenia.
DYZURNY WOZ BOJOWY
Stawiajac rozkaz dla obsady dyzurnego wozu bojowego dowodca druzyny musi
zawrze¢ nastepujace informacije:
1. wskazanie stanowiska.
2. wskazanie sektora obserwacji.
3. okreslenie stopnia rozbudowy stanowiska ogniowego.
4. sposob dzialania w wypadku pojawienia si¢ przeciwnika.
5. sposob alarmowania i powiadamiania o zagrozeniu.
6. czas pelienia obowigzkdéw 1 sposob zmiany obsady ubezpieczenia.
SZPERACZE
Stawiajac rozkaz dla szperaczy dowddca druzyny musi zawrze¢ nast¢pujace informacje:
1. wyznaczenie zohierzy dziatajacych jako szperacze.
wyznaczenie starszego szperacza.
ich miejsce w wozie 1 sygnat do opuszczenia wozu.
sposob dziatania podczas rozpoznawania obiektow.
sposOb powiadamiania i alarmowania.

sposob dziatania po wykryciu przeciwnika.

A R o

sygnal do zajecia miejsc w wozie bojowym.
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WARTOWNICY PRZY WOZACH
1. Miejsce 1 czas petnienia stuzby oraz sposdb zmiany.
2. Hasto i odzew obowigzujace w rejonie rozmieszczenia pododdziatu.
3. Sposob postepowania na wypadek podejscia przeciwnika, 0sob postronnych.
4

Sposdb powiadamiania 1 alarmowania.

4.4  Druzyna w obronie
4.4.1 Zalozenia ogolne

Obrona jako podstawowy rodzaj walki jest dzialaniem zamierzonym lub
wymuszonym, zwykle podejmowanym, kiedy przeciwnik posiada inicjatywe, w celu
udaremnienia lub odparcia jego natarcia, zadania mu maksymalnych strat, utrzymania
zajmowanego stanowiska oporu, zyskania czasu oraz stworzenia warunkoéw do dzialan
zaczepnych.

RODZAIJE OBRONY:
1. obrona manewrowa;

2. obrona pozycyjna.

4.4.2 Rola i miejsce druzyny w obronie w skladzie plutonu

Druzyna w zalezno$ci od sytuacji taktycznej, przechodzi do obrony w stycznos$ci
z przeciwnikiem lub bez stycznos$ci z nim. W skiadzie plutonu druzyna jako zadanie
otrzymuje obron¢ wyznaczonego stanowiska oporu. W ramach tego zadania jej dziatanie
polegalo bedzie na zwalczaniu nacierajagcego przeciwnika w wyznaczonym pasie ognia,
zalamaniu jego natarcia lub zmuszenie go do podjecia walki w niekorzystnym dla niego
terenie. Umiejscowienie 1 szeroko$¢ stanowiska oporu druzyny zalezy od mozliwosci
bojowych, miejsca w ugrupowaniu plutonu, wlasciwosci terenu oraz przewidywanej sity

przeciwnika i sposobu jego dzialania.

4.4.3 Dzialanie druzyny w obronie

Przygotowanie druzyny do obrony w zaleznosci od sposobu przechodzenia do obrony
rozpoczyna si¢ w momencie wydania przez dowddce plutonu zarzadzenia przygotowawczego
lub rozkazu bojowego.

Czynnosci dowédcy druzyny po otrzymaniu zadania do obrony
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8.
9.

Po otrzymaniu zadan do obrony dowoddca druzyny realizuje czynnos$ci ujete w fazie

planowania procesu dowodzenia szczeg6Ing uwage zwracajac na:

1) ocene terenu pod katem rozmieszczenia $rodkow ogniowych 1 mozliwosci
przeprowadzenia manewréw ogniem,;

2) okreslenie czasu oraz zakresu prac w ramach inzynieryjnej rozbudowy stanowiska
oporu;

3) sprecyzowanie sposobu wykonania zadania (podjecie decyzji), wybor dozorow;

4) ukonczenie szkicu dziatania druzyny w obronie, przygotowanie rozkazu
bojowego.

Zajecie wskazanego stanowiska oporu.

Zorganizowanie obserwacji 1 ubezpieczenia (wyznaczenie dyzurnego Srodka

0gniowego).

Wydanie rozkazu bojowego.

Zoierz w rozkazie dowddcy druzyny do obrony musi otrzymaé miedzy innymi:

1) dozory;

2) miejsce glownego 1 zapasowego stanowiska oporu (ZSO) oraz droge
przemieszczenia do ZSO;

3) sektor prowadzenia ognia i obserwacji;

4) sposob 1 kolejnos¢ zwalczania celi;

5) miejsca zesrodkowania ognia druzyny;

6) zakres prac fortyfikacyjnych;

7) czas gotowos$ci systemu ognia i gotowosci do obrony.

Sprawdzenie zajecia stanowisk ogniowych przez zotnierzy (rozmieszczenie druzyny

w stanowisku oporu).

Organizuje pobranie przydzielonych srodkéw materialowych.

Kieruje pracami zwigzanymi z przygotowaniem stanowiska oporu:

1) oczyszczeniem przedpola;

2) sprawdzeniem przebiegu prac inzynieryjnych;

3) kierowaniem ustawianiem zapor;

4) sprawdzeniem maskowania.

Sprawdza gotowo$¢ systemu ognia.

Melduje dowodcy o gotowosci systemu ognia.

10. Nadzoruje 1 kieruje dalsza rozbudowa fortyfikacyjna.

11. Sprawdza gotowos$¢ druzyny do obrony.
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12. Melduje o gotowosci do obrony.
Otrzymanie zadania do obrony
Dowodca druzyny zadanie do obrony otrzymuje w postaci rozkazu bojowego dowddcy
plutonu, ktéry okresla doktadne miejsce i role druzyny w sposobie dzialania dowodcy plutonu
1 musi zawierac:

1. prawdopodobne kierunki podejscia przeciwnika.

2. miejsce gldownego 1 zapasowego stanowiska oporu.

3. czas oraz sposOb przygotowania stanowiska oporu (w tym informacje na temat

rozmieszczenia zapor).

4. pas ognia druzyny.

5. manewry ogniem i pododdziatem na szczeblu plutonu.

Ocena terenu pod katem rozmieszczenia Srodkow ogniowych i mozliwoSci
przeprowadzenia manewrow ogniem.

Oceniajagc  teren pod katem rozmieszczenia Srodkéw ogniowych 1  mozliwosci
przeprowadzenia manewréw ogniem dowodca druzyny musi wzig¢ pod uwage nastgpujace
czynniki:

1. uksztaltowanie terenu i jego wplyw na wykorzystanie srodkéw ogniowych.

2. pola zakryte 1 pola martwe.

3. kierunki szczegdlnie niebezpieczne w pasie ognia.

4. wplyw przeszkod terenowych na prowadzenie ognia.

5. ograniczenia w prowadzeniu obserwacji.

Okreslenie stanowisk dla poszczegdlnych srodkow ogniowych.
Planujac rozmieszczenie srodkéw ogniowych dowddca druzyny musi okreslic:

1. miejsce glownych 1 zapasowych stanowisk ogniowych.

2. sektory ognia i obserwacji.

3. odleglosci do charakterystycznych przedmiotow terenowych w pasie ognia druzyny.
Okreslenie czasu oraz zakresu prac w ramach inzynieryjnej rozbudowy stanowiska
oporu.

W zaleznos$ci od czasu jakim dysponuje dowddca druzyny na przygotowanie stanowiska
oporu, okresla on zakres prac inzynieryjnych i czas na ich wykonanie. Cz¢sto zakres ten
narzucony bedzie przez dowddce plutonu.

Sprecyzowanie sposobu wykonania zadania, przygotowanie rozkazu bojowego.
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Po przeprowadzeniu czynno$ci fazy planowania, dowddca druzyny konczy szkic dziatania
druzyny 1 przystepuje do przygotowania rozkazu bojowego. Rozkaz bojowy do obrony musi
zawierac:

1. posiadane informacje na temat pododdziatdéw wojsk przeciwnika i prawdopodobnego
sposobu jego dziatania.

2. informacje na temat dziatania wojsk wlasnych o szczebel wyze;.

3. zadanie druzyny w zamiarze dowddcy plutonu.

4. zamiar dziatania dowodcy druzyny i role kazdego zotnierza.

5. sposob osiggnigcia gotowosci druzyny do obrony.

Zajecie wskazanego stanowiska oporu.
Druzyna moze zaja¢ stanowisko oporu na dwa sposoby:

1. zajecie stanowiska wozem bojowym 1 spieszenie druzyny na stanowisku oporu gdy
mozliwe jest rozpoznanie terenu z wozu bojowego (pozwala zaja¢ stanowisko
w krotkim czasie dajac zotnierzom ostong przed srodkami razenia przeciwnika).

2. zajecie stanowiska oporu po wczesniejszym spieszeniu druzyny z wozu bojowego
(stosowane za zgoda dowddcy plutonu jezeli miejsce stanowiska oporu jest
niemozliwe do rozpoznania z wozu bojowego).

Zorganizowanie obserwacji i ubezpieczenia.

Pierwszg czynnoscig realizowang przez dowoddce druzyny po zajeciu stanowiska oporu jest
organizacja obserwacji i ubezpieczenia zagrozonego kierunku. W tym celu dowodca druzyny
wystawia:

1. obserwatora;

2. dyzurny $rodek ogniowy.

Wydanie rozkazu bojowego.

Wydanie rozkazu bojowego odbywa si¢ w stanowisku oporu, w miejscu, z ktérego
widoczny jest caly pas ognia druzyny oraz stanowiska zapasowe. Manewry ogniem
1 pododdziatem powinny by¢ dokladnie wskazane w terenie. W rozkazie bojowym dowodca
druzyny uymuje przedsigwziecia do realizacji zabezpieczenia bojowego. Po wydaniu rozkazu
bojowego dowddca druzyny powinien sprawdzi¢ znajomos$¢ zadah 1 sygnaldw przez
wszystkich zoierzy.

Sprawdzenie zajecia stanowisk ogniowych przez zolnierzy (rozmieszczenie druzyny
w stanowisku oporu):
1. dowddca druzyny sprawdza poprawno$¢ wyboru stanowiska oraz mozliwos¢

prowadzenia z niego obserwacji i ognia.
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2. precyzuje zakres rozbudowy fortyfikacyjnej i maskowania stanowisk.

3.

sprawdza drogi przemieszczenia na zapasowe stanowiska zapasowe.

Organizuje pobranie przydzielonych Srodkéw materialowych.

I.

W  okreslonym przez dowddce plutonu czasie dowodca druzyny kieruje do
wyznaczonego punktu zaopatrzenia niezbedng ilo$¢ zoinierzy w celu pobrania
przydzielonych srodkow.

Dokonuje podziatu srodkéw materialowych zgodnie z postawionym zoinierzom
zadaniem.

Nadzoruje czynno$ci zwigzane z fadowaniem amunicji do wozu bojowego i pozostale]

broni druzyny.

Kierowanie pracami zwigzanymi z przygotowaniem stanowiska oporu

Po wydaniu rozkazu bojowego i sporzadzeniu szkicu dziatania druzyny dowddca skupia

si¢ na ostatecznym przygotowaniu stanowiska oporu a w tym:

1.

2.
3.
4.

oczyszczeniem przedpola — rozmieszczajac srodki ogniowe druzyny nalezy wzig¢ pod
uwage takie czynniki jak: uksztaltowanie 1 pokrycie terenu. Jezeli sytuacja tego
wymaga bedzie konieczne oczyszczenie przedpola, celem stworzenia dobrych
warunkow do prowadzenia ognia. W tym celu nalezy usuna¢ przeszkody naturalne
1 sztuczne znajdujace si¢ pasie ognia bezposrednio wplywajace na mozliwos¢ razenia
przeciwnika.

sprawdzeniem przebiegu prac inzynieryjnych.

kierowaniem ustawianiem zapOr.

sprawdzeniem maskowania.

Sprawdza gotowos¢ systemu ognia. System ognia jest gotowy gdy:

1.

2
3
4.
5

A

zorganizowana jest obserwacja.

dokonano oceny terenu z punktu widzenia skutecznosci ognia.

dokonano wyboru 1 przygotowano stanowiska ogniowe.

postawiono zadania ogniowe.

zorganizowano wspoétdziatanie ogniowe (zolnierze znaja pas ognia druzyny, swoje
sektory ognia, odcinki zesrodkowania ognia).

przygotowano dane do strzelania.

srodki ogniowe znajduja si¢ na stanowiskach ogniowych.

zgromadzony zostat odpowiedni zapas amunicji i sSrodkéw bojowych.

opracowano dokumentacje (szkic dziatania).
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Melduje dowddcy o gotowosci systemu ognia.
Meldunek moze by¢ skladany za pomoca umownego sygnatlu lub za pomocg technicznych
srodkow lacznosci np. Kobalt 1, tu Kobalt 11, 222, ODBIOR (gdzie 222 oznacza gotowo$é
systemu ognia).
Nadzoruje i kieruje dalszg rozbudowg fortyfikacyjna:
1. po wykonaniu stanowisk ogniowych dla pojedynczych zohierzy dowodca druzyny
nadzoruje taczenie stanowisk rowem strzeleckim.
2. wykonywanie zakrytych odcinkéw rowu.
3. wykonywanie stanowiska ogniowego dla wozu bojowego.
Sprawdza gotowos¢ druzyny do obrony:
1. stan uzbrojenia i zaopatrzenia w amunicje.
2. wyposazenie indywidualne Zzonierzy.
3. zrozumienie zamiaru i zadan zokierzy.
4. maskowanie zotnierzy i sprzetu.
5. usunigcie usterek stwierdzonych w czasie poprzednich kontroli.
Melduje o gotowosci do obrony.
Ztozenie meldunku bojowego dowddcy plutonu o gotowosci do obrony konczy proces
przygotowania druzyny do obrony.
ZAPAMIETAJ !: Ztozenie meldunku o gotowosci do obrony nie moze nastgpi¢ pozniej niz

w czasie okreslonym w rozkazie dowddcy plutonu.

4.4.4 Dowodzenie druzyna w obronie

1. Ubezpieczenie bezposrednie zauwaza podejscie ubezpieczen bojowych przeciwnika
lub jego pododdziatdow pierwszorzutowych. Umowionym sygnalem informuje o tym
dowddce druzyny.

2. Dowoddca druzyny sklada meldunek dowoddcy plutonu 1 nakazuje wycofac
ubezpieczenie bezposrednie jezeli znajduje si¢ ono poza stanowiskiem oporu druzyny.

3. Obsada ubezpieczenia bezposredniego wycofuje si¢ 1 zajmuje stanowisko ogniowe
w skfadzie druzyny. Wycofanie ubezpieczenia bezposredniego musi by¢ oslaniane
przez druzyne.

4. Dowoddca druzyny oglasza alarm bojowy:
o,UWAGA DRUZYNA ALARM BOJOWY - ZAJAC STANOWISKA
OGNIOWE”

78



10.

11.

12.

13.

14.

Zohierze druzyny zajmujg stanowiska ogniowe, mechanik kierowca uruchamia silnik
wozu bojowego.

Artyleria przeciwnika rozpoczyna Ogniowe Przygotowanie Ataku wykonujac
zesrodkowanie ognia na wykryte stanowiska oporu.

Dowddca druzyny nakazuje zolierzom ukry¢ si¢ przed ogniem artylerii przeciwnika-
,DRUZYNA! W UKRYCIE! DYZURNY SRODEK OGNIOWY ZOSTAC NA
STANOWISKU!”- zohierze druzyny zajmuja miejsca w zakrytym odcinku rowu
(w razie jego braku kryja si¢ w wozie bojowym lub ostatecznie kladg si¢ na dnie
okopu).

Pododdziaty przeciwnika rozwijaja si¢ w ugrupowanie bojowe. Pododdziaty saperéw
przeciwnika przygotowuja si¢ do wykonania przej$¢ w zaporach inzynieryjnych.
Dyzurny $rodek ogniowy otwiera ogien do zohierzy przeciwnika wykonujacych
przej$cia w zaporach inzynieryjnych starajac si¢ nie dopusci¢ do wykonania przejsc.
Artyleria przeciwnika przenosi ogien na cele znajdujace si¢ w glebi naszego
ugrupowania. Pododdziaty przeciwnika w ugrupowaniu bojowym zblizajg si¢ do zapor
inzynieryjnych.

Po zmniejszeniu natezenia ognia artylerii przeciwnika dowodca druzyny nakazuje
zolierzom zajaé stanowiska ogniowe podajac komende ,DRUZYNA! ZAJAC
STANOWISKA OGNIOWE!” lub za pomoca umoéwionego sygnahu. Zohierze
zajmujg stanowiska ogniowe, usuwaja skutki ognia artylerii, meldujg o stratach
1 uszkodzeniach sprzetu oraz przygotowuja si¢ do prowadzenia ognia.

Zoierze druzyny w razie wykrycia celow w ich sektorach obserwacji i ostrzalu
sktadaja meldunki dowodcy druzyny.

Po wejsciu pododdziatow przeciwnika w zasigg ognia dowoddca druzyny stawia
zadanie ogniowe zolierzom (zalodze wozu bojowego przez techniczne S$rodki
facznosci) do niszczenia wykrytych celow w nakazanym pasie ognia np.
~DZIALONOWY! DOZOR KOPIEC, W PRAWO 20 DALEJ 200. CZOLG.
ZNISZCZYC”.

Po wejsciu pododdzialow przeciwnika w zasigg kolejnych srodkow ogniowych
dowddca druzyny wydaje komendy do niszczenia wykrytych celow np. ,,OBSLUGA
KARABINU MASZYNOWEGO! DOZOR MASZT, W LEWO 10 BLIZEJ 200,
GRUPA PIECHOTY, OGNIA”.

W razie wykonania przez przeciwnika przejScia w zaporach inzynieryjnych dowddca

wydaje komende¢ do wykonania zesrodkowania ognia w celu niedopuszczenia
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15.

do przekroczenia zapér inzynieryjnych przez przeciwnika np. ,,DRUZYNA! DOZOR
SZARY, BLIZEJ 400. PRZEJSCIE W ZAPORACH! WYKONAC SRODEK!
OGNIA”.

W celu maksymalnego wykorzystania srodkow ogniowych i1 ograniczenia zuzycia
amunicji dowddca druzyny powinien szeroko stosowa¢ manewry ogniem

tj. zesSrodkowania, przeniesienie i podzial ognia.

ZAPAMIETAJ ! Dowddca musi umiejetnie kierowaé ogniem, dokonywac selekcji celow

nakazujac w pierwszej kolejnosci niszczy¢ cele najwazniejsze dla druzyny.

16.

17.

18.

Dowodca druzyny jest w gotowosci do niszczenia celdow wskazanych przez dowodce
plutonu 1 uczestniczenia w zesrodkowaniach ognia plutonu i kompanii.

Dowodca druzyny w trakcie prowadzenia walki skfada meldunki dowodcy plutonu
przez techniczne $rodki tacznosci zwlaszcza w przypadku wdzierania si¢ przeciwnika
w stanowisko oporu, poniesieniu znacznych strat, zuzyciu 25%, 50% amunicji itd.
Kiedy przeciwnik zaczyna wypiera¢ druzyn¢ ze stanowiska oporu lub istnieje
zagrozenia oskrzydlenia lub obej$cia zajmowanego stanowiska oporu na komende

dowddcy plutonu druzyna przechodzi na zapasowe stanowisko oporu.

ZAPAMIETAJ ! Przejscie na zapasowe stanowisko oporu moze odby¢ sie tylko za zgoda

1 na komend¢ dowodcy plutonu.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

W zaleznosci od sytuacji 1 warunkOw terenowych zmiana stanowisk na zapasowe
odby¢ si¢ moze pieszo lub w wozie bojowym, catoscig druzyny, parami lub
pojedynczo.

Dowodca druzyny w celu przejScia na zapasowe stanowisko oporu zgodnie
z wczesnie] ustalonym schematem wydaje odpowiednie komendy np.: ,,OBSLUGA
GRANATNIKA PRZECIWPANCERNEGO 1 STRZELEC KOWALSKI!
ZAJAC ZAPASOWE STANOWISKO OGNIOWE!”.

Zajecie zapasowych stanowisk ogniowych moze odby¢ si¢ roOwniez na uméwiony
sygnal podany w rozkazie bojowym.

Z zapasowego stanowiska druzyna prowadzi walke z przeciwnikiem, ktory wiamat sie
w ugrupowanie obronne lub wykonuje inne zadania postawione przez dowddce
plutonu.

Jezeli dojdzie do zalamania natarcia przeciwnika w pasie ognia druzyny dowddca
druzyny melduje o tym dowddcy plutonu 1 wykonuje postawione przez niego zadania.
Po odparciu ataku przeciwnika dowoddca druzyny:

1) sprawdza stan osobowy druzyny;
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2) kontroluje stan wyposazenia;
3) organizuje pomoc poszkodowanym;

4) organizuje uzupetienie srodki bojowe.
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Przykladowy szkic obrony druzyny
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Przykladowy rozkaz bojowy dowédcy druzyny do obrony:

Wskazuje dozory:

ostanie drzewo na lewym skraju lasu Ciemnego- dozor 11 ,,Drzewo - 850;

prawy skraj lasu Ciemnego- dozor 12 ,, Skraj” — 1200;

na wprost kopiec przy drodze - dozor 1 ,, Kopiec” — 400,

na wprost kepa krzakow- dozor 2 ,, Kepa” — 450;

bunkier na wprost - dozor 13 ,, Bunkier” — 800;

rozlozyste drzewo na skraju lasu Knyszyn - dozor 14 ,, Okrggte” — 900.

SYTUACJA

a) przeciwnik
Przeciwnik prawdopodobnie jutro w godzinach porannych rozpocznie natarcie z kierunku
G. Napoleona — Wzgorze Bema w sile 2 plutonow. Prawdopodobne kierunki podejscia
przeciwnika L. Ciemny — L. Ztotkowski, L. Knyszyn — L. Artyleryjski. Prawdopodobna linia
ataku potudniowy skraj Lasu Ciemnego — zachodni skraj Lasu Knyszyn. Stwierdzono
wzmozone dziatanie Smigtowcow bojowych, ktore mogq wykonywacé uderzenia znad
Wawozu Kominiarz. Przeciwnik w ramach ogniowego przygotowania ataku moze wykonac
zesrodkowanie ognia artylerii na punkt oporu naszego plutonu. W celu wykonania ataku
na nasze stanowisko oporu przeciwnik prawdopodobnie bedzie probowal wykonad
przejscie w naszych zaporach.

b) sity wlasne
Nasz pluton otrzymat zadanie obrony punkt oporu: na lewo — skrzyzowanie drog polnych -
na prawo potnocny skraj Lasu Artyleryjskiego i niedopuszczenie do przedarcia sie
przeciwnika z kierunku G. Napoleona — G. Balkon. Na lewo 1 druzyna broni stanowiska
oporu na lewo jar — na prawo sosna z zadaniem nie dopuszczenia do przedarcia sie
przeciwnika na kierunku L. Ciemny — Wzg. Longa. Prawa granica jej pasa ognia sosna —
dozor kopiec. Na prawo 4 druzyna broni stanowiska oporu na lewo kepa krzakow —
na prawo grusza z zadaniem nie dopuszczenia do przedarcia si¢ przeciwnika na kierunku
L. Knyszyn — Las Artyleryjski. Lewa granica jej pasa ognia kepa krzakow — dozor krzak.
Przydzielony do naszej kompanii pluton saperow wykona zapory drutowe dwurzedowe

przed przednim skrajem obrony.

¢) zmiany w podporzqdkowaniu

Na czas obrony nasza druzyna zostata wzmocniona obstuga granatnika MK -19.
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ZADANIE

Nasza druzyna broni stanowiska oporu w srodku ugrupowania plutonu: na lewo droga polna,
na prawo kepa krzakow. Nie dopusci¢c do wiamania si¢ przeciwnika na kierunku
G. Napoleona — Wzgorze Bema. Niszczy przeciwnika w pasie ognia: na lewo droga polna,
dalej dozor 11 Drzewo, na prawo kepa krzakow, dalej dozor 14 Okrggle.

REALIZACJA

a) zamiar

Zamierzam zatrzymaé przeciwnika przed przednim skrajem. Srodki przeciwpancerne
rozmiesci¢ na lewym skrzydle stanowiska oporu i zabezpieczy¢ ich ogniem dogodny kierunek
podejscia dla wozow bojowych przeciwnika. Na lewym skrzydle stanowisko zajmie obstuga
RPG-7. Obstuge kmPK rozmieszcze¢ na prawym skrzydle stanowiska oporu. Strzelcow
rozmieszcze miedzy obstugami broni zespotowej. Przed przednig linig obrony wykonamy
zapory inZynieryjne i ustawimy grupy min. Grupg min zamierzam zablokowaé droge polng.
Na sygnat GRAD zamierzam zajgé stanowisko w zakrytym odcinku rowu strzeleckiego
unikajgc tam skutkow ogniowego przygotowania ataku przeciwnika. Na sygnat ALARM
druzyna zajmie wyznaczone stanowiska ogniowe. Z chwilg pojawienia si¢ wozow bojowych
przeciwnika w rejonie G. Napoleona ogniem wozu bojowego zamierzam zmusic¢ przeciwnika
do spieszenia piechoty. Ogniem dyzurnego Srodka ogniowego zamierzam nie dopuscic¢
do wykonania przejs¢ w zaporach. Ogniem wozu bojowego i granatnika MK — 19 zamierzam
niszczy¢ spieszong piechote przeciwnika na maksymalnych odleglosciach. Nastepnie ogniem
karabinow maszynowych oddzieli¢ ja od wozow i skupi¢ ich ogien na obstugach broni
zespotowej. Ogien karabinkow i granatnika RPG -7 zamierzam wykorzysta¢ do zwalczania
sily zZywej i wozow w rejonie naszych zapor inZynieryjnych. W razie wykonania przez
przeciwnika przejscia w zaporach inzynieryjnych na sygnat GROM wykonamy zesrodkowanie
ognia druzyny w miejscu przejscia przez nasze zapory inzynieryjne lub innym wskazanym
przeze mnie. Na sygnatl BURZA  wykonamy  zesrodkowanie  ognia  plutonu
w rejonie przepustu na Rowie poludniowym. W razie wdzierania si¢ przeciwnika w nasze
ugrupowanie na sygnat SKOK wycofamy si¢ na zapasowe stanowiska na linii Wzg. Longa —
Wzg. Bema w miejscu linii drzew, 400 metrow za glownym stanowiskiem oporu.
W pierwszej kolejnosci obstuga MK-19 zajmie miejsce w wozie bojowym i wycofa sie
na zapasowe stanowisko skqd ubezpieczy wycofanie pozostalych Zoinierzy. Reszta druzyny
zajmie stanowisko zapasowe catosciq. Rozmieszczenie srodkow w zapasowym stanowisku

oporu takie same jak w gltownym. W wypadku zalamania natarcia przeciwnika przed
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przednim skrajem obrony zabezpieczymy wejscie do walki sil wykonujgcych kontratak.

I nastepnie wspolnie z nimi odtworzymy przedni skraj obrony.

W razie ataku Srodkow napadu powietrznego ukry¢ sie w przykrytym odcinku rowu

strzeleckiego.

W wypadku ataku bronig masowego razenia by¢ w gotowosci do natozenia indywidualnych

srodkow ochrony przed skazeniami. QOdziez ochronng nalozy¢ na sygnat GAZ.

Do maskowania stanowisk uzy¢é srodkow podrecznych. Zatoga do zamaskowania wozu uzyé

maski i przygotowacé pozorne stanowisko wozu bojowego wykorzystujgc przydzielone

termiczne urzqdzenie pozorujgce.

b) zaloga wozu bojowego — ze stanowiska ogniowego w wykopie niszczy¢ cele w sektorze
ognia: na lewo — dozor drzewo — na prawo bunkier. W pierwszej kolejnosci niszczy¢ cele
opancerzone, by¢ w gotowosci do wykonania zesrodkowania ognia plutonu na sygnat
BURZA. Zapasowe stanowisko oporu na lewo od zniszczonego budynku. Zmiana
stanowiska ogniowego wykonac razem z obstugg MK-19 na sygnat SKOK.

c) obstuga MK -19 — stanowisko ogniowe przy starym plocie. Niszczy¢ przeciwnika
w sektorze: na lewo dozor 11 Drzewo, na prawo dozor 14 Okrggle. We wspoldziataniu
z wozem bojowym zabezpieczy¢ spodziewany kierunek podejscia wozow przeciwnika.
Na moj sygnat by¢ w gotowosci do zwalczania sily zywej w calym pasie ognia druzyny.
Zapasowe stanowisko ogniowe przy brzozach. Na sygnat SKOK zajgé miejsce w wozie
bojowym i w nim wycofac si¢ na zapasowe stanowisko ogniowe. W czasie wycofywania sie
druzyny na pieszo ubezpieczy¢ wycofanie z zajetego juz zapasowego stanowiska.

d) obstuga RPG-7 — zajgé stanowisko przy podkiadzie kolejowym. Niszczyé Srodki
opancerzone przeciwnika w sektorze: na lewo — kepa brzoz, na prawo — zaglebienie
terenowe. By¢ w gotowosci do zwalczania celi w rejonie zapor inZynieryjnych
i do zesrodkowania ognia druzyny w miejscu wykonanego przejscia. Zapasowe stanowisko
w rejonie drzewa z jemiotami. W pierwszej kolejnosci zwalczaé¢ cele opancerzone
w miejscu przejscia w zaporach. Zapasowe stanowisko ogniowe zajq¢ na sygnat ZAPAS
we wspotdziataniu ze strzelcem karabinka granatnika.

e) obstuga kmPK — stanowisko ogniowe na prawym skrzydle druzyny przy suchych krzakach.
Niszczy¢ piechote przeciwnika w sektorze: na lewo — kepa krzakow, na prawo — dozor 14
Okrggle. By¢ w gotowosci do dzialania jako dyzurny srodek ogniowy. W czasie OPA
przeciwnika prowadzi¢ obserwacje i w miare mozliwosci prowadzi¢ ogien do
rozwijajgcego sie przeciwnika. Po spieszeniu si¢ przeciwnika oddziela¢ piechote od wozow

i skupi¢ swoj ogien na obstugach broni zespotowej. By¢ w gotowosci do wykonania
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zesrodkowania ognia plutonu na sygnal BURZA. Na sygnal ZAPAS zajgé zapasowe
stanowisko ogniowe w rejonie pojedynczej sosny.

f) Strzelec karabinka granatnika — stanowisko ogniowe przy duzym kamieniu. Niszczyc
przeciwnika w sektorze na lewo kepa krzakow, na prawo dozor Krzak. Zwalczaé piechote
przeciwnika w rejonie naszych zapor inZynieryjnych. Na sygnal ZAPAS zajgé¢ zapasowe
stanowisko ogniowe przy gruszy we wspotdziataniu z obstuga RPG-7. Na sygnat DYM
wykonac¢ zastong dymng przed wycofaniem na zapasowe stanowiska ogniowe. W rejonie
przepustu na rowie potudniowym ustawi¢ grupe min wspolnie ze strzelcem wedtug moich
wytycznych podanych w rejonie przepustu.

g) Strzelec — stanowisko ogniowe przy plycie betonowej. Niszczy¢ przeciwnika w sektorze na
lewo dozor 1 kopiec, na prawo dozor 2 Krzak. Zwalczac¢ piechote przeciwnika w rejonie
zapor inzynieryjnych. Na sygnat DYM wykona¢ zastone dymng. Na sygnat ZAPAS wycofac
sig na zapasowe stanowisko ogniowe przy brzozie. Wspolnie ze strzelcem karabinka
granatnika ustawic¢ grupe min.

h) wytvczne koordynujgce

— ustawienie grupy min do201200MAJI11;

— gotowos¢ systemu ognia201330MAJI1;

— gotowos¢ do obrony201400MAJI1;
ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a) Kompanijny punkt zaopatrzenia w rejonie drogi Zlotkowskiej w lesie Artyleryjskim
od 201000MAJ11;

b) Ewakuacje uszkodzonego sprzetu realizuje zespot ewakuacji naszej kompanii;

c) Zabezpieczenie medyczne:

—  Ewakuacja rannych do kpo — wlasnymi sitami w przerwach w walce;

— Pierwszej pomocy udzieli¢ w stanowisku oporu, podtrzymujgc funkcje Zyciowe do
czasu przybycia sanitariusza.

d) Normy zuzycia amunicji:

— dzialowej wozu bojowego- 2 DOS;

— MK-19- 2 DOS;

—  PG-7W- 3 DOS;

— strzeleckiej- 3 DOS.
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DOWODZENIE [ £EACZNOSC

a) Moje miejsce w Srodku ugrupowania druzyny na prawo od obstugi kmPK. Moj zastepca
st. szer. Kowalski.

b) Sygnaly ZO druzyny - GROM, zielona gwiazda;

Z0 plutonu - BURZA, niebieski dym,

Zajecie ZSO- SKOK, czerwony dym;

Alarm bojowy - ALARM, sygnat podany gwizdkiem;

Czestotliwosci:

Gitowna — 35,00;

Zapasowa — 61,00 — przejscie na zapasowq czestotliwos¢ na sygnal ,, Antena”
Kryptonimy:

Dowodca plutonu Kobalt 1

Dowodca 1 druzyny Kobalt 11

Dowodca 2 druzyny Kobalt 12

Dowodca 3 druzyny Kobalt 13

Dowodca 4 druzyny Kobalt 14

4.5 Druzyna w natarciu
4.5.1 Zalozenia ogolne

Natarcie jest dzialaniem podstawowym, rozstrzygajacym rodzajem dzialan bojowych
(walki) polegajacym na razeniu przeciwnika, wykonaniu uderzenia, rozbicia jego wojsk
1 opanowaniu zajmowanego przez niego terenu.

WYROZNIAMY NASTEPUJACE BRODZAJE NATARCIA

1. Rozpoznanie walka.

2. Rajd.

3. Kontratak.

4. Atak wyprzedzajacy.

5. Natarcie szybkie.

6. Natarcie planowe.
FORMY NATARCIA

Przelamanie. W sytuacji kiedy nie ma mozliwosci obej$cia pozycji obronnych przeciwnika

konieczne jest wykonanie przetamania. Przelamanie polegato bedzie na zdecydowanym
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uderzeniu w ugrupowanie obronne celem przetamania linii obrony 1 stworzenia warunkow do
uderzenia w obiekt w glebi ugrupowania.

Béj spotkaniowy. Wystepuje w sytuacji kiedy obie strony dazg do wykonania natarcia.
Pododdziaty daza do wykonania uderzenia wyprzedzajacego. Cechag charakterystyczna jest
bardzo ograniczony czas na przygotowanie natarcia.

Poscig stosuje si¢ w celu rozbicia wycofujacych si¢ wojsk przeciwnika.

ETAPY NATARCIA

Kazde natarcie podzieli¢ mozna na trzy etapy:

1. Podejscie i rozwiniecie — celem sprawnego przechodzenia do natarcia, utrzymania
wilasciwego tempa oraz ufatwienia dowodzenia w czasie wychodzenia pododdziatow
do natarcia oraz rozwini¢cia ugrupowania wyznacza si¢: lini¢ wyjSciowa, rubieze
rozwinigcia, rubieze koordynacji oraz rubiez ataku.

Rozwinigcie ugrupowania powinno odbywaé si¢ z uzyciem bardzo intensywnego
wsparcia z uwzglednieniem warunkoéw terenowych 1 sytuacji taktyczne;.

2. Uderzenie — to etap polegajacym na skoordynowanym i zdecydowanym uderzeniu
w obrong przeciwnika.

3. Walka w glebi obrony przeciwnika — etap ten nast¢puje po przelamaniu obrony
przeciwnika i cechuje si¢ stale utrzymywanym wysokim tempem natarcia. Walka
w glebi obrony przeciwnika konczy si¢ z chwilg opanowania obiektu glownego
natarcia przewidzianego w zadaniu jednak nalezy stale utrzymywac kontakt z
przeciwnikiem
1 W sytuacji pojawienia si¢ sprzyjajacych warunkow natarcie moze by¢ kontynuowane

celem ostatecznego rozbicia przeciwnika.

4.5.2 Druzyna w natarciu

Druzyna moze przechodzi¢ do natarcia z marszu lub z bezposredniej stycznos$ci
z przeciwnikiem. Natarcie z marszu polega na wykonaniu marszu w kierunku pododdziatow
przeciwnika, rozwini¢ciu pododdziatu w szyk bojowy 1 uderzeniu w obiekt natarcia. Natarcie
z bezposredniej stycznosci bedzie miato miejsce gdy druzyna bedzie znajdowata sie

w obronie lub jej natarcie z marszu nie powiodto sig.
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4.5.2.1 Rola i miejsce druzyny w natarciu w skladzie plutonu

Zadaniem druzyny jest opanowanie wskazanego obiektu ataku lub rozbicie okreslonych
sit przeciwnika. Opanowanie obiektu wigze si¢ ze zniszczeniem $rodka ogniowego lub
obezwladnieniem grupy zolierzy bronigcych si¢ w rejonie obiektu. W warunkach
specyficznych $rodowiskach pola walki druzyna moze otrzyma¢ w zadaniu tylko kierunek

natarcia.

4.5.2.2 Dzialanie druzyny w natarciu

Przygotowanie druzyny w zaleznos$ci od sposobu przechodzenia do natarcia rozpoczyna
si¢ w momencie wydania przez dowoddce plutonu zarzadzenia przygotowawczego lub rozkazu
bojowego.

Czynnosci dowdédcy druzyny po otrzymaniu zadania do natarcia:

W przypadku natarcia z marszu zadanie do natarcia dowddca druzyny moze otrzymacé
w rejonie wyjsciowym lub podczas rekonesansu dowddcy plutonu w rejonie przysztego
dziatania.

W czasie natarcia z bezposredniej stycznosci dowoddca druzyny otrzyma zadanie w miejscu
prowadzenia obrony.

Po otrzymaniu zadania do natarcia dowodca druzyny realizuje czynnos$ci ujete w fazie
planowania procesu dowodzenia, szczegdlng uwage zwracajac na:

1. oceng terenu pod katem drog podejscia do linii ataku, mozliwos$ci prowadzenia ognia
1 obserwacji ze stanowisk przeciwnika i na kierunku wilasnego dzialania, mozliwosci
wykonania skrytego manewru, dogodnych rubiezy i stanowisk ogniowych.

2. rozmieszczenie $rodkéw ogniowych przeciwnika 1 prawdopodobnego manewru
ogniem 1 pododdziatem, rozmieszczenie 1 typ zapdr inzynieryjnych, okreslenie celow
do niszczenia w pierwszej kolejnosci.

3. rozmieszczenie wilasnych pododdzialow bedacych w stycznosci, rozmieszczenie
wlasnych zapor inzynieryjnych 1 przej$s¢ w zaporach.

4. sprecyzowanie sposobu wykonania zadania, wybor dozoréw, podjecie decyzji,
ukonczenie szkicu dzialania druzyny w natarciu, przygotowanie rozkazu bojowego.

5. w celu przyspieszenia przygotowania druzyny do natarcia dowoddca moze wydac
zarzadzenie przygotowawcze po przeprowadzeniu analizy zadania.

6. organizuje pobranie przydzielonych srodkow materialowych i ich podzial.

7. wydaje rozkaz bojowy (w oparciu o przygotowany szkic dziatania).
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9.

10.

sprawdza zrozumienie zadan przez zolierzy, w sprzyjajacych warunkach
przeprowadzenie ¢wiczenia w terenie podobnym do rejonu przyszitego dzialania.
sprawdza gotowos$¢ do dziatania, udziela niezbednej pomocy podwladnym.

melduje o gotowosci do natarcia.

Otrzymanie zadania do natarcia.

Dowodca druzyny zadanie do natarcia moze otrzymac¢ w postaci rozkazu bojowego lub

zarzadzenia bojowego. W sprzyjajacych warunkach dowddca druzyny otrzyma zadanie

podczas rekonesansu w rejonie przysziego dzialania.

W rozkazie dowddcy plutonu do natarcia otrzymuje nastepujace informacje:

1.

S A e B

9.

rozmieszczenie pododdziatow przeciwnika 1 wykrytych srodkéw ogniowych.

rozmieszczenie zapOr inzynieryjnych przeciwnika i wlasnych.

prawdopodobny sposob jego dzialania.

kierunek ataku.

obiekt ataku plutonu.

drogi podejscia do linii ataku 1 jej poloZenie, linie spieszania, linie rozgraniczenia.

potozenie sgsiadow 1 ich zadanie.

sposoOb dziatania plutonu w natarciu, ktory zawiera:

1) sposob przemieszczenia do linii ataku 1 niezbgdne terminy (np. przekroczenie linii
wyj$ciowej, osiggniecie linii ataku);

2) uszykowanie plutonu;

3) kolejnos¢ pokonania zapor inzynieryjnych;

4) manewr ogniem i pododdziatem;

5) sposob i1kolejnos¢ zwalczania celow;

6) dziatanie w obiekcie ataku;

7) sposoOb dziatania po opanowaniu obiektu ataku;

gokladne okreslenie zadania druzyny podczas podejscia i ataku na obiekt.

Wydanie zarzadzenia przygotowawczego.

W wyniku przeprowadzonej analizy zadania dowodca druzyny moze wydaé zarzadzenie

przygotowawcze.

Pobranie przydzielonych srodkow materialowych i ich podzial.

1.

2.

W  okreSlonym przez dowodce plutonu czasie, dowodca druzyny kieruje
do wyznaczonego punktu zaopatrzenia niezbedng ilo$¢ zolnierzy w celu pobrania
przydzielonych srodkow.

Dokonuje podziatu §rodkéw materialowych zgodnie z postawionym zadaniem.
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3. Nadzoruje czynnosci zwigzane z ladowaniem amunicji 1 pozostalych $rodkéw
bojowych do wozu bojowego 1 pozostatej broni druzyny.
Wydanie rozkazu bojowego.
Ze wzgledu na mozliwos$¢ wgladu w teren, mozliwo$¢ wskazania potozenia przeciwnika
1 jego Srodkow ogniowych, obiektow ataku, kierunkow atakéw, linii koordynujacych,
przebieg zapor inzynieryjnych, latwiejsze jest stawianie rozkazu bojowego do natarcia
z bezposredniej stycznosci.
W przypadku natarcia z marszu rozkaz bojowy dowddcy druzyny bedzie wydany
w rejonie wyjsciowym w oparciu o szkic dziatania lub przygotowang na jego podstawie
makiete terenu. Dlatego podczas przygotowania natarcia z marszu wazne jest aby zotnierze
dokfadnie znali i rozumieli swoje zadania.
Dowodca druzyny w rozkazie bojowym musi przekazaé nastepujace informacje:
1. dozory.
obiekt ataku.
droge podejscia do linii ataku.
potozenie linii ataku.
cele do niszczenia z linii ataku.
miejsca wykonania 1 oznaczenie przejs¢ w zaporach wojsk wiasnych.
lini¢ spieszania.

sposoOb dziatania w czasie ataku na obiekt.

A e A o

polozenie zapdr inzynieryjnych przeciwnika i sposob ich pokonania.

_
e

dziatanie w rejonie obiektu ataku.
11. dziatanie Zzotierzy po opanowaniu obiektu ataku.
Sprawdzenie zrozumienia zadan przez zolierzy

1. Dowodca druzyny po wydaniu rozkazu bojowego musi upewni¢ si¢ czy zadanie
zostalo zrozumiane przez zotnierzy.

2. Jezeli dysponuje wystarczajacg iloscia czasu moze za zgoda dowddcy plutonu
przeprowadzi¢ ¢wiczenie w terenie podobnym do rejonu przyszilego dziatania, gdzie
bedzie moégt skoordynowaé dziatanie zohierzy druzyny podczas wykonania ataku.
W razie koniecznosci powtarza ¢wiczenie do momentu wykonania czynnosci zgodnie
z przedstawionym sposobem dziatania.

Sprawdzenie gotowosS¢ do dzialania, udzielenie niezbednej pomocy podwladnym.
1. Dowodca druzyny sprawdza wyposazenie indywidualne zotierzy i ich przygotowanie

osobiste.
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Kontroluje przygotowanie wozu do dziatania, a w tym:
1) uzupehienie materiatdow pednych i srodkéw bojowych;
2) dziatania uktadéw iurzadzen wozu bojowego;

3) sprawnos$¢ srodkoéw tacznoscei.

W razie stwierdzenia niedociggni¢¢ w zakresie przygotowania druzyny udziela dodatkowych

wytycznych 1 udziela niezb¢dnej pomocy.

Z}ozenie meldunku o gotowosci do natarcia.

Ztozenie meldunku bojowego dowoddcy plutonu o gotowosci do natarcia konczy proces

przygotowania druzyny.

ZAPAMIETAJ ! Ztozenie meldunku o gotowos$ci do natarcia nie moze nastgpi¢ pozniej niz

w czasie okreslonym w rozkazie dowddcy plutonu.

DOWODZENIE DRUZYNA W NATARCIU

1.

Podczas natarcia z marszu, w czasie przemieszczania si¢ do linii ataku druzyna moze
dziata¢ jako ubezpieczenie bezposrednie patrolu czotlowego, bocznego, tylnego lub
wykonywa¢ marsz w skfadzie plutonu. Dowoddca druzyny na czas marszu wyznacza
zolierzom: sektory obserwacji, okresla sposob dziatania na wypadek zasadzki, ataku
z powietrza, uzycia broni masowego razenia lub awarii wozu bojowego.

Po przekroczeniu linii rozwinigcia dowddca druzyny nakazuje kierowcy zajecie
okreslonego w rozkazie dowoddcy plutonu miejsca w szyku bojowym.

W momencie osiggni¢cia linii ataku dowddca druzyny nakazuje niszczy¢ cele wazne
wskazane wczesniej przez dowodce plutonu 1 kieruje ogniem wozu bojowego wydajac
komendy i1 zadania ogniowe w razie wykrycia innych celi np. ,,DZIALONOWY,
DOZOR WIEZA W PRAWO 50, BLIZEJ 100 CZOLG, ZNISZCZYC”.

Druzyna pokonuje wlasne zapory inzynieryjne po wczesniej wykonanych
1 oznakowanych przejSciach. Druzyna moze pokonaé zapory wlasne w wozie
bojowym, gdy przeciwnik zostal obezwladniony. Dowoddca druzyny naprowadza
kierowce na wyznaczone przejscie np. , KIEROWCA, NA GODZINIE DRUGIEJ,
PRZEJSCIE W ZAPORACH, NAPRZOD”. W razie braku mozliwosci pokonania
zapOr wyznaczonym przejsciem, korzysta z przejscia sgsiedniego pododdziatu.
Zblizajac si¢ do obiektu ataku dzialonowy na komend¢ dowddcy druzyny lub

samodzielnie niszczy wskazane cele.
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10.

11.

12.

13.

Bezposrednio przed wyznaczong linia spieszania dowoddca druzyny nakazuje kierowcy
zwolni¢ lub zaja¢ stanowisko w ukryciu 1 podajac komende lub umoéwiony sygnat
spiesza druzyne z wozu np. ,, KIEROWCA Z PRAWEJ STRONY ZAGLEBIENIE
TERENOWE, ZAJAC STANOWISKO”, po zajeciu stanowiska podaje komende
,DRUZYNA Z WOZU”.

Zomhierze na podang komende lub sygnal opuszczaja wdz bojowy i przyjmuja
wczesniej ustalony szyk. Dowddca dolacza do spieszonej druzyny 1 nakazuje
kontynuacje natarcia w szyku pieszym.

Woz bojowy przemieszcza si¢ za druzyng lub na jej skrzydle niszczac wykryte cele
z zajmowanych kolejno stanowisk ogniowych lub w ruchu.

Dowddca druzyny w razie konieczno$ci precyzuje zadanie poprzez komendy
i zadania np. ,,OBSLUGA kmPK, STANOWISKO PRZY ZWALONYM PNIU,
DOZOR SKRAJ LEWO 5 DALEJ 100, OBSLUGA GRANATNIKA,
ZNISZCZYC”, ,STRZELCY NA WYSOKOSC DROGI POLNEJ
CZOLGANIEM NA BRZUCHU NAPRZOD”.

Z chwilg zblizania si¢ do zapdr inzynieryjnych dowoddca druzyny okresla potozenia
przejScia w zaporach przeciwnika 1 nakazuje pokonanie ich w ustalonej kolejnosci,
wykorzystujagc  ostong¢  wilasnych  srodkdw  ogniowych 1  sgsiadow  np.
~DZIALONOWY OSLANIAC DRUZYNE”, ,DRUZYNA KIERUNEK
CZERWONY BUDYNEK PRZEJSCIE W ZAPORACH, NAPRZOD”. Przed
pokonaniem przejscia wyznaczeni zotnierze wykonuja zastong dymna.

Po pokonaniu zap6r inzynieryjnych druzyna przyjmuje ustalony szyk i naciera
w nakazanym kierunku.

Zblizajac sie na odleglo$¢ umozliwiajacg rzut granatem zolnierze druzyny raza
przeciwnika granatami i bronig strzelecka uniemozliwiajagc prowadzenie skuteczne;j
obrony, obezwladniajac ostatecznie 1 zajmujg nakazany obiekt.

Po opanowaniu obiektu dowddca druzyny nakazuje kontynuowaé natarcie lub
umocni¢ si¢ na zajetej rubiezy zgodnie z otrzymanym zadaniem. Jednocze$nie
dowddca druzyny:

1) sprawdza stan osobowy druzyny i jej wyposazenie;

2) organizuje pomoc poszkodowanym;

3) organizuje uzupehienie srodkow bojowych;

4) melduje dowodcy plutonu o opanowaniu obiektu i sytuacji druzyny.
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Przykladowy szkic natarcia
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Rys. 15 Przyktadowy szkic natarcia druzyn.:
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Przykladowy rozkaz bojowy dowddcy druzyny do natarcia:

Wskazuje dozory - Samotne drzewo przed Wzgorzem Iwana - D11 Korona 1300;

- Skraj zakrzaczen na wprost - D 1 Skraj 1300,

- Wysoka wieza na wprost - D 12 Wysokie 1800;

- Suche drzewo - D 2 Suche 1000,

- Murek za drogq na wprost - D 13 Murek 1500.

1. SYTUACJA

a) przeciwnik

W rejonie miejscowosci Gilewice wykryto przeciwnika w sile plutonu, ktory przygotowat
obrong w oparciu o skraj miejscowosci. Na kierunku natarcia naszego plutonu wykryto
pododdziat w sile druzyny. Wykryto:

Dozor 11 Korona, w prawo 50, dalej 100 obstuga karabinu maszynowego. Dozor 1 Skraj,
w lewo 50, dalej 150 obstuga granatnika. Dozor 13 Murek, w lewo 100 bojowy woz piechoty.
Dozor Murek, w prawo 200 wyrzutnia PPK. W odleglosci 300 metrow przed skrajem
miejscowosci mieszane zapory inZynieryjne przeciwnika. W rejonie skrzyZowania drog
w Galewicach prawdopodobnie grupa min.

b) sity wlasne

Nasz pluton otrzymat zadanie wykonac natarcie w kierunku m. Bocian — m. Galewice, rozbic¢
przeciwnika oraz opanowania obiekt KOSZ. W stycznosci z przeciwnikiem broni sie
3 pluton 5 kompanii. Na naszq korzys¢ wykona przejscie w zaporach zotty budynek — dalej
150. Ponadto niszczy wykryte srodki ogniowe na przednim skraju obrony przeciwnika.
Na lewo od naszej druzyny naciera 1 pluton 2 kompanii z zadaniem opanowania obiektu
JURGA. Z naszej prawej strony w kierunku kepa krzakow — Dozor 13 naciera pierwsza
druzyna naszego plutonu z zadaniem opanowania obiektu BETA.

¢) zmiany w podporzqgdkowaniu

Nie dotyczy

2. ZADANIE

Nasza druzyna otrzymala zadanie prowadzi¢ natarcie w kierunku Staw — wzgorze Lyse.
Opanowuje obiekt ALFA, nastgpnie kontynuuje natarcie w kierunku wzgorza Lysego.

3. REALIZACJA

a) zamiar

Druzyna do linii rozwinigecia w kolumny plutonowe przemieszcza si¢ jako drugi woz,
za wozem dowodcy plutonu. W trakcie przemieszczania prowadzi obserwacje i jest w

gotowosci do zwalczania celow na prawo od drogi marszu. Z chwilg minigcia skrzyzowania
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na potudnie od miejscowosci Bocian, druzyna wykorzystujgc ogien 3 plutonu bedgcego
w stycznosci, kieruje si¢ na zolty budynek w rejonie, ktorego przekracza linie ataku skqd
niszczy bojowy woz piechoty przeciwnika na lewo od dozoru 13 Murek. Po pokonaniu
wlasnych zapor inZynieryjnych oznaczonych numerem 1 niszczy obstuge granatnika i kieruje
sig na kepe krzakow gdzie przystepuje do spieszenia piechoty na sygnai DESANT.
Po spieszeniu druzyna rozwija si¢ w lini¢ na prawo i lewo od wozu i nacieramy pieszo
w kierunku dozor Skraj. Woz bojowy za nacierajgca piechotq zwalcza wykryte cele:
w pierwszej kolejnosci obstuge karabinu maszynowego za Dozorem 11. Z chwilg wykonania
przejscia w zaporach przeciwnika pokonujemy przejscie w pierwszej kolejnosci. Pokonanie
zapor bedzie maskowane zastong dymng wykonang przez kompanie wsparcia. Woz bojowy
z dogodnego stanowiska ostania piechote pokonujgcg zapory. Zapory pokonujemy caloscig
druzyny. Po pokonaniu zapor nacierac¢ bedziemy w kierunku wzgorze Lyse obezwladniajgc
przeciwnika

i opanowuje obiekt ALFA. Po opanowaniu przez piechote obiektu ALFA, woz bojowy
ze stanowiska przed zaporami, wspiera natarcie 1 druzyny umozliwiajgc opanowanie obiektu
BETA. Nastepnie na moj sygnat zajmuje stanowisko w rejonie mostu. W razie wykonania
kontrataku przeciwnika zatrzymujemy jego natarcie z zajetych stanowisk w rejonie obiektu
ALFA i nacieramy dalej w kierunku wzgorza Lysego.

b) Zatoga wozu bojowego — w czasie przemieszczenie maszerowac¢ za wozem dowodcy
plutonu, prowadzi¢ obserwacje na wprost i na prawo od drogi w gotowosci do zwalczania
wykrytych celow. Po rozwinigciu w ugrupowanie bojowe kierowac sie na zotty budynek,
a nastepnie na przejscie numer 1. Z linii ataku zniszczy¢ woz bojowy w rejonie obiektu BETA.
Po pokonaniu zapor wlasnych obezwiadni¢ obstuge granatnika ppanc. Na linii spieszania
ogniem wozu niszczy¢ wykryte cele ostaniajgc spieszenie piechoty. Nastgpnie wspierac
nacierajgcq piechote niszczgc obstuge karabinu maszynowego w rejonie obiektu ALFA.
Z dogodnego stanowiska ogniowego ubezpieczy¢ druzyne w czasie pokonywania zapor
inzynieryjnych przeciwnika i w walce o obiekt ALFA. Na moj sygnat BALERON wspierac
ogniem [ druzyne. Na sygnal MOST zajgé stanowisko w rejonie mostu w gotowosci
do odparcia kontrataku z kierunku Wzgorze tyse — Bocian.

c¢) Obstuga RPG 7 — zajg¢ miejsce w prawym przedziale desantowym jako pierwsza.
Prowadzi¢ obserwacje na prawo. Po spieszeniu druzyny zajg¢ stanowisko na prawym
skrzydle. Wspoldzialajgc ze mng pokonywaé teren. Po zblizeniu sie do obiektu ataku
na odlegtos¢ ognia skutecznego granatnika niszczy¢ wykryte cele opancerzone. Na sygnal

BURZA wykona¢ zesrodkowanie ognia druzyny w miejscu wskazanym przeze mnie w czasie
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walki. Linie zapor inZynieryjnych przeciwnika pokonac za mnq i naciera¢ w kierunku wzgorze
Lyse z mojej prawej strony niszczqc wykryte cele.

d) Obstuga kmPK - zajgé¢ miejsce w lewym przedziale desantowym wozu bojowego
i prowadzi¢ obserwacje w lewo. Po spieszeniu zajgc¢ stanowisko na lewo od wozu. Nacierac
wspoldziatajgc ze strzelcem karabinka granatnika i strzelcem. Nacierac¢ na lewym skrzydle
druzyny. Zwalcza¢ wykryte cele zmieniajgc stanowiska ogniowe. Zapory pokonac jako
pierwsza pod ostong ognia wozu bojowego. Po pokonaniu zapor inzynieryjnych przeciwnika
naciera¢ w kierunku wzgorza lysego. Po opanowaniu obiektu zajgcé stanowisko ogniowe
na prawo od krzakow i by¢ w gotowosci do odparcia kontrataku.

e) Strzelec karabinka granatnika — zajgé miejsce w lewym przedziale desantowym wozu
bojowego jako trzeci i prowadzi¢ obserwacje w lewo i do tytu. Po spieszeniu zajgc¢ stanowisko
na lewym skrzydle. Naciera¢ wspotdziatajgc z obstugg karabinu i strzelcem. Zwalczac
wykryte cele zmieniajgc stanowiska ogniowe. Zapory pokona¢ jako drugi za obstugg kmPK
pod ostona ognia wozu bojowego. Po pokonaniu zapor inzynieryjnych przeciwnika nacierac
w kierunku wzgorza tysego. Po opanowaniu obiektu zajgc¢ stanowisko ogniowe na prawo
od krzakow i by¢ w gotowosci do odparcia kontrataku.

f) Strzelec — zajg¢ miejsce w prawym przedziale desantowym wozu bojowego jako trzeci
i prowadzi¢ obserwacje na prawo i do tytu. Po spieszeniu zajgé stanowisko na lewym
skrzydle. Naciera¢ wspotdziatajgc z obstugq karabinu i strzelcem karabinka granatnika.
Zwalczaé wykryte cele zmieniajgc stanowiska ogniowe. Zapory pokonal jako trzeci
za strzelcem karabinka granatnika pod ostona ognia wozu bojowego. Po pokonaniu zapor
inzynieryjnych przeciwnika naciera¢ w kierunku wzgorza tysego. Po opanowaniu obiektu
zajg¢ stanowisko ogniowe przy drodze polnej i by¢ w gotowosci do odparcia kontrataku.

g) wsparcie ogniowe

W trakcie natarcia kompania wsparcia z rejonu Okalewa wykonywata bedzie zesrodkowanie
ognia na wykryte stanowisko oporu druzyny przeciwnika w rejonie m. Galewice. W czasie
pokonywania zapor przeciwnika wykona zastong dymng.

d) wytyczne koordynujgce

gotowos¢ do natarcia 131900LIPIEC

rozpoczecie natarcia 132000LIPIEC

przekroczenie linii ataku 132200LIPIEC

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

a) Uzupetnienie srodkow materiatowych w rejonie kapliczki o godzinie 03.00.
b) Normy zuzycia

97



— amunicja dziatowa — 15 szt. odlamkowo — burzgcej i 10 szt. przeciwpancernej;
—  przeciwpancerne pociski kierowane — 2 szt.;
— amunicja strzelecka:
— do karabinkow — 120 szt. na strzelca;
— do km PK — 300 szt.;

c) Tankowanie wozu w rejonie skrzyzowania drog polnych o godzinie 05.00.

d) Uzupetnienie srodkow materiatowych po opanowaniu obiektu ALFA w rejonie mostu
na sygnat KANADA.

e) Ewakuacja uszkodzonego sprzetu przez PRIPT z plutonu remontowego.

f) Poszkodowanych ewakuuje ZEM naszego batalionu.

5. DOWODZENIE I £ACZNOSC

a) Dowodzenie:

Moje miejsce na prawym skrzydle. Moim zastgpcq st. szer. Kowalski
b) Sygnaty:

o LOTNIK — alarm pplot;

o |11 — osiggniecie gotowosci,

e LINIA — pokonanie zapor;

e TUNEL — zastona dymna;

o DESANT — spieszenie z wozu,

o  GROM - zesrodkowanie ognia druzyny, niebieski dym,

o BURZA — zesrodkowanie ognia srodkow ppanc, zielona gwiazda,

o WOZ- zajecie miejsc w wozie bojowym, czerwony dym;

o STOP — zatrzymanie natarcia ( stoj ), dwie zielone gwiazdy.

c) Kryptonimy i czestotliwosci

Czestotliwosci:

Gitowna — 35,00;

Zapasowa — 61,00 — przejscie na zapasowq czestotliwos¢ na sygnal ,, Antena”
Kryptonimy:

Dowodca plutonu Kobalt 1

Dowodca 1 druzyny Kobalt 11

Dowodca 2 druzyny Kobalt 12

Dowodca 3 druzyny Kobalt 13

Dowodca 4 druzyny Kobalt 14

98



4.6  Druzyna w marszu i w rejonie rozmieszczenia
4.6.1 Druzyna w marszu

Marsz to ruch pododdzialdow na wiasnych S$rodkach transportu, wykonywany
w kolumnie marszowej z zachowaniem zdolnosci do wykonywania zadan bojowych. Celem
marszu jest osiggni¢cie nakazanego rejonu lub rubiezy w odpowiednim czasie, w pelnej
gotowosci do prowadzenia walki.

W zaleznosci od kierunku przemieszczania wyrdéznia si¢ trzy rodzaje marszu:
dofrontowy (w kierunku frontu), odfrontowy (od frontu) i rokadowy (wzdtuz frontu).

W celu kierowania marszem 1 jego regulowania wyznacza si¢: droge marszu, punkt
wyjsciowy, punkty koordynacyjne (wyréwnania, meldunkowe), punkt zejscia.

W trakcie marszu organizowane sg postoje 1 odpoczynki. Pierwszy postdj 1 godzinny
organizuje si¢ po 2-4 godzinach marszu w celu sprawdzenia stanu technicznego pojazdow.
Kolejne postoje 1 godzinne organizuje si¢ w razie potrzeb. Postdj 2 godzinny organizuje si¢
w drugiej polowie marszu dobowego w celu spozycia positku, odpoczynku i usunigcia
niesprawnos$ci, tankowanie pojazdow 1 ewentualne uzupehienie Srodkdw materialowych.
Odpoczynek dzienny (nocny) organizuje si¢ po wykonaniu marszu dobowego, $redni czas
odpoczynku wynosi 6-10 godzin. Odpoczynek ten jest przeznaczony na regeneracj¢ sit

zotnierzy, uzupehienie paliwa, sprawdzenie uzbrojenia 1 obstuge techniczng.

4.6.1.1 Rola i miejsce druzyny w skladzie plutonu w marszu

Druzyna w czasie marszu dziala¢ bedzie w sktadzie sit gléwnych plutonu lub jako
druzyna patrolowa bedaca elementem ubezpieczenia bezposredniego. Druzyny maszerujace
w skfadzie plutonu zachowujac odlegtosci okoto 50 metrow miedzy pojazdami.
W specyficznych warunkach odleglosci te mogg si¢ zmienia¢ np. w czasie marszu w terenie
otwartym, przy zwickszonej predkosci lub w warunkach ograniczonej widoczno$ci. Druzyna
maszeruje z zachowaniem nakazanej predkosci 1 odlegtosci migdzy pojazdami nie powodujac
zaklocenia marszu plutonu. W czasie marszu niedopuszczalne jest wyprzedzania innych
pojazdow ze skladu kolumny marszowej bez wyraznego polecenia dowodcy kolumny.
Druzyna maszerujac prowadzi obserwacje we wskazanych sektorach 1 jest w gotowosci do

dzialania w razie ataku przeciwnika
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4.6.1.2 Przygotowanie druzyny do marszu

Przygotowanie druzyny do marszu rozpoczyna si¢ z chwilg wydania przez dowodce
plutonu rozkazu bojowego lub zarzadzenia przygotowawczego do marszu. Dowddca plutonu
w rozkazie lub zarzadzeniu przygotowawczym do marszu okresli sposob przygotowania
druzyny do marszu ze szczegdlnym naciskiem na przygotowanie wozu bojowego 1 pobrania
srodkow materiatowych.

Czynnosci dowédcy druzyny wchodzgce w zakres przygotowania druzyny do marszu.

Przygotowanie druzyny do marszu odbywa si¢ na podstawie rozkazu bojowego
dowodcy plutonu lub po analizie zadania dowoddca druzyny stawia zarzadzenie
przygotowawcze, w ktorym okresla niezb¢dne czynnosci do natychmiastowego wykonania
w celu przygotowania druzyny do marszu.

W ramach przygotowania druzyny do marszu dowodca druzyny nakazuje zolierzom:
kierowcy — sprawdzenie stanu technicznego wozu 1 usuni¢cie ewentualnych usterek,
uzupetnienie materiatdw pednych (podajac czas 1 miejsce), dokonanie obstugi biezacej
uktadow wozu bojowego, sprawdzenie uktadu napedowego.
dziatonowemu — sprawdzenie dzialania urzadzen przedzialu bojowego, sprawdzenie stanu
1 obstuge uzbrojenia pokladowego, uzupehlienie amunicji (podajac czas, miejsce oraz
kolejnos¢), sprawdzenie tacznosci wewnegtrznej 1 zewngtrznej (dowddca uczestniczy
w sprawdzeniu $rodkow 1acznosci ), wspolnie z kierowca maskowanie wozu, sprawdzenie
1 ewentualna korekta nastaw zerowych.

pozostalym zotierzom — sprawdzenie 1 obstuge wyposazenia indywidualnego, uzupehienia

amunicji (podajac miejsce, czas oraz kolejnos¢), maskowanie indywidualne, rozmieszczenie
1 przymocowanie wyposazenia w wozie bojowym.
Dowodca w okreslonym czasie stawia rozkaz do marszu, w ktorym ujmie nast¢pujace

informacje:

1. odleglos¢ 1 charakter dziatan przeciwnika.

2. niebezpieczne odcinki drogi marszu 1 prawdopodobne rubieze spotkania
z przeciwnikiem;
zagrozenie oddziatywania srodkOw napadu powietrznego w czasie marszu i postoju.
zadanie plutonu 1 sgsiadow.
droge marszu i1 elementy koordynujgce marsz.

miejsce druzyny w kolumnie marszowe;.

N kW

zadania wykonywane przez druzyne w marszu.

100



8. sposob dziatania w wypadku napotkania przeciwnika.
9.  sposob dziatania druzyny w razie awarii sprzetu, napotkania nieprzejezdnych
odcinkow drog itp.
10. zadanie i sposob dzialania druzyny w czasie postojow i odpoczynku.
11. szczegdlowe zdania zotnierzy druzyny.
1) sektory obserwacji wszystkich zolierzy w czasie marszu;
2) czas gotowosci do marszu;
3) sposob uzupetienia $rodkéw materialowych (miejsce, czas 1 kolejnos¢
uzupetniania);
4) sposob ewakuacji uszkodzonego sprzetu;
5) sposob ewakuacji poszkodowanych zohierzy;
6) swojego zastepce;
7) organizacje tacznos$ci w marszu (sygnaly, kryptonimy, czestotliwosci).

Po postawieniu rozkazu do marszu dowddca druzyny kieruje pobraniem $rodkow
materiatlowych. Nadzoruje czynnosci zotierzy przygotowujacych si¢ do marszu.
Sprawdzenie gotowosci druzyny do marszu obejmuje:

1. stan uzbrojenia i zaopatrzenia w amunicje.
wyposazenie indywidualne Zotnierzy.
Zrozumienie zamiaru 1 zadan przez zohierzy.
maskowanie zolierzy i sprzetu.

usunigcie usterek stwierdzonych w czasie poprzednich kontroli.

A

udzielenie niezbednej pomocy.

Z}ozenie meldunku o gotowosci do marszu.

Ztozenie meldunku o gotowosci konczy proces przygotowania druzyny do marszu.
ZAPAMIETAJ! Ztozenie meldunku o gotowosci do marszu nie moze nastgpi¢ pozniej niz

w czasie okreslonym w rozkazie dowddcy plutonu.

4.6.1.3 Dowodzenie druzyna w marszu

1. Druzyna porusza si¢ w okreslonym miejscu w kolumnie plutonu, po prawej stronie
drogi, przestrzegajac ustalonej predkosci 1 zachowujac nakazane odleglo$ci migdzy
pojazdami, przestrzegajac zasad maskowania.

2. Dowddca druzyny w czasie marszu utrzymuje fagcznos¢ z przetozonym.
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