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(...) oficer polski winien by¢ integralnqg czesciq narodu, winien byc¢ najsilniej zwiq-
zany z ogotem spoteczenstwa, by¢ wrazliwym na wszystkie przejawy zycia narodowego,
kroczy¢ na czele postepu. Oficer winien brac¢ czynny udziat w pracy naukowej i kultural-
nej spoteczenistwa, winien naleze¢ do towarzystw naukowych i kulturalno-oswiatowych.

(...) Oficer polski przede wszystkim bedzie organizatorem i pedagogiem, aby zas te
zadania mogt nalezycie spetniac, winien by¢ cztowiekiem idei i powolania, o wysokiej

kulturze duchowej i rozlegtej wiedzy, a poza tym szczerym demokratq.

Tadeusz Hotéwko (1889-1931)

Mimo bogatej tradycji oreza polskiego w I Rzeczypospolitej programo-
we i systematyczne formowanie postaw dowodczych rozpoczeto sie po odzy-
skaniu przez Polske niepodlegiosci, ale nie zaraz po 1918 roku, lecz po 1921
roku, gdy zakonczyly sie walki o ksztatt granic II Rzeczypospolitej. Zadanie
to bylto tym trudniejsze, ze przyszto dziatac po 123 latach zaboréw, gdy — poza
krotkimi okresami — polskie wojsko nie istnialo, a Polacy stuzyli w trzech ar-
miach zaborcoéw. Nowo utworzone panstwo, targane wewnetrznymi walkami
o wladze, czekala trudna i pionierska praca ujednolicenia najpierw jezyka
wojskowego, nastepnie regulaminéw, obyczajoéw, opracowanie celéw i metod
szkolenia, aby stworzy¢ model nowoczesnego oficera dowodcy i wcieli¢ go
w zycie. Wydarzenia na wszystkich frontach II wojny Swiatowej i wybitne do-
konania wielu polskich dowédcow pokazaly, ze dowodcy wyksztatceni w 11
Rzeczypospolitej zdali egzamin. Juz wtedy, jak na to wskazuja stowa motta
Tadeusza Holowki, oficera postrzegano bardziej jako Swiadomego swojej roli
czlonka spoleczenistwa niz po prostu wojownika, co jednak nie umniejszato
walecznosSci dowodcow wyksztatconych w miedzywojniu.

WspolczesSnie wraz ze wstapieniem Wojska Polskiego do struktur NATO,
profesjonalizacjg sil zbrojnych i dynamicznym postepem technologicznym




w uzbrojeniu i metodach walki oraz postepujaca globalizacjg i informatyzacja,
szkolenie oficeré6w nadal jest przedmiotem studiéw. W ostatnich dziesieciole-
ciach powstat problem ukierunkowania postaw dowédczych na przywoédztwo
organizacji i zarzadzanie zasobami, na podobienstwo menedzera czy lidera.
Przewodzenie zawsze bylo nieodigczng sktadowa dowodzenia, ale obecnie
stalo sie przedmiotem wyspecjalizowanych badan w naukach o zarzadzaniu.
Dlatego nabycie przez dowodce umiejetnosci wspolczesnego przywodcy sta-
je sie waznym celem szkolenia oficeré6w. Wglebienie sie w te problematyke
prowadzi do wniosku, ze doskonaty przywoddca, a wiec i dowddca, powinien
wyrozniac sie wysokimi kompetencjami spotecznymi i odpowiednig formacja
osobowosciowa.

Ksztalceni w Wyzszej Szkole Wojsk Ladowych imienia generala Tadeusza
Kosciuszki podchorgzowie na kierunku zarzgdzania studiow 1 i II stopnia, na-
bywaja licznych kompetencji spotecznych. Poglebiajg je na specjalistycznych
szkoleniach wojskowych i w kotach zainteresowan. Proces ksztalcenia jest
stale monitorowany i usprawniany. Doswiadczenia edukacyjne i szkoleniowe
zdobyte w ksztalceniu podchorgzych sg nastepnie wykorzystywane na kilku
rodzajach kursow oficerskich, ktore prowadzi uczelnia. Takze studenci cywil-
ni, studiujgcy razem z podchorgzymi i razem z nimi uczestniczgcy w kotach
zainteresowan i w organizowaniu réznych przedsiewzie¢ spotecznie uzytecz-
nych, majg wiekszg niz gdziekolwiek mozliwos¢ rozwijania kompetencji spo-
tecznych i uczenia sie zdyscyplinowanego dzialania.

Dowodca jako przywodca organizacji

Wedtug P. F. Druckera!, autorytetu w zakresie tematyki przywodztwa,
jedng z wielu wtasciwosci skutecznego lidera musi by¢ dawanie przykiadu
innym. P. F. Drucker pisze, ze dobry lider nie prawi kazan, lecz jest czlowie-
kiem czynu. Autor wspomina lekcje historii, na ktorej nauczyciel zapytany,
dlaczego tak bylo, ze I wojna Swiatowa byta wojng catkowitej wojskowej nie-
kompetencji, bez namystu odpart: ,Bo zbyt wielu generaléw uszlo z zyciem;
siedzieli z dala od linii frontu, aby inni mogli walczy¢ i ging¢”. Przyktad po-
wyzszy dosadnie uSwiadamia liderom, czyli z zalozenia wszystkim oficerom
naszej armii, znaczenie dawania przykladu. Teze te potwierdza inny autor,
S. R. Covey?, ktéry dowodzi, ze pierwszorzedng rolg przywodcy jest stuzenie
przyktadem. Bycie przyktadem dla innych wymaga jednak potgczenia cha-
rakteru (tego, kim sie jest jako cztowiek) i kompetencji (tego, co potrafi sie
zrobi€) i dopiero te dwie cechy tworzg potencjat lidera.

1 P. F. Drucker, Zbyt wielu generatéw uszlto z zyciem, przedmowa, [w:] F. Hesselbein,
M. Goldsmith i R. Beckhard (red.), Lider przysztosci, Wydawnictwo Business Press, War-
szawa 1997, s. 14-15.

2 S.R. Covey, Trzy role lidera w nowym paradygmacie, [w:] F. Hesselbein, M. Goldsmith
i R. Beckhard (red.), Lider..., dz. cyt., s. 159.




Koncepcja przewodzenia przez przyktad zostata rozwinieta przez J. F. Bol-
ta® w postaci tréjwymiarowego modelu przywoédztwa. Model ten wymaga do-
skonalenia umiejetnosSci zwigzanych z merytoryczng, przywodcza oraz osobi-
stg efektywnosScig. Idac dalej tym tokiem mysSlenia, mozna stwierdzi¢, ze lider
w szkoleniu technicznym musi wykazywac sie nie tylko gruntowng wiedzg me-
rytorycznag, ale musi on by¢ rowniez doskonatym przywoddcg i mie¢ réwnocze-
Snie wyjatkowe umiejetnosci pozytywnego oddziatywania osobowosScia. Tak
wiec wymiar osobisty tréjwymiarowego modelu Bolta jest oparty na przekona-
niu, ze ludzie nie mogg funkcjonowac jako efektywni liderzy w sferze zawodo-
wej, gdy sg obcigzeni deficytem osobowosciowym. Podobng teorie, ale w odnie-
sieniu do oficera, prezentuje polski badacz S. Jarmoszko*, ktéry na podstawie
analizy teoretycznej i szerokich badan empirycznych charakteryzuje giéwne
wymiary modelu osobowosci efektywnej oficera. Wymiarami tymi, opisanymi
szerzej w pracy autora, sg: postawa wobec obowigzkéw zawodowych, posta-
wa wobec ludzi, fachowos¢, obraz zewnetrzny, postawa wobec siebie, wartosci
etyczne i walory przywodcze. Na kazdy z wymienionych wymiaréw skiada sie
dlugi szereg cech oficera i w sumie, jezeli uzna¢ powyzszy opis za model osobo-
wy lidera, jest to chyba najobszerniejszy model przedstawiony w analizowane;j
literaturze.

Rola nauczyciela wydaje sie w znacznej mierze tozsama z rolg lidera.
Potwierdza to w swoim artykule P. M. Senge®, ktory pisze, ze liderzy cze-
sto staja sie nauczycielami i sg oni najbardziej skutecznymi rzecznikami
procesOw uczenia sie. To wtasnie kierownicy, wg autora, tworzg wzory do
naSladowania, z ktorymi utozsamiajg sie inni pracownicy. Ich wiedza me-
rytoryczna i praktyczne doSwiadczenie gwarantuje im wyjatkowg wiary-
godnos¢. KorzyS¢ na pewno bedzie obopodlna, poniewaz jak méwi stare po-
wiedzenie: ,nie ma lepszego sposobu uczenia sie niz uczenie innych”. Jak
zauwaza pisarz, zachecanie innych do nauki staje sie narzedziem w rekach
liderow do poglebiania wlasnej wiedzy i rozwijania wiasnych zdolnoSci.
Teze te potwierdza S. E. Melendez®, ktéra pisze, ze dobrzy przywodcy sa
dobrymi nauczycielami, a dobra nauka to przede wszystkim dobra komuni-
kacja - jedna z najwazniejszych umiejetnosci dobrego przywddcy. Tak oto
proces nauczania moze sie odbywac¢ ze sprzezeniem zwrotnym. Nauczyciel
nauczajagc swoich podwtadnych, staje sie jednoczesSnie uczestnikiem na-
uczania i to nie tylko w roli nauczyciela, ale rowniez w roli uczacego sie. Po-
dobng wage do umiejetnosSci uczenia sie jako jednej z podstawowych cech

3 J. F. Bolt, Ksztaltowanie tréjwymiarowych przywoédcow, [w:] F. Hesselbein, M. Gold-
smith i R. Beckhard (red.), Lider..., dz. cyt., s. 173-175.

* S. Jarmoszko, Osobowos¢ efektywna oficera w teorii i badaniach empirycznych,
A. Zduniak i Z. Dziemianko (red.), opracowanie zbiorowe, Kompetencje wyrézniajace do-
wodcy i nauczyciela, Wydawnictwo WSO, Poznan 2002, s. 125.

® P. M. Senge, Kierowanie organizacjami uczqgcymi sie, [w:] F. Hesselbein, M. Goldsmith
i R. Beckhard (red.), Lider..., dz. cyt., s. 71.

6 S. E. Melendez, Spojrzenie ,outsidera” na przywoédztwo, [w:] F. Hesselbein, M. Gold-
smith i R. Beckhard (red.), Lider..., dz. cyt., s. 294.




lidera, przykladaja E. H. Schein’ oraz Marshall Goldsmith®. Pierwszy pisze, ze
wraz ze wzrostem tempa przemian zdolnoS¢ uczenia sie nie bedzie polegata
na jednorazowym poznaniu dzialania nowego systemu. W przysztosci, jak
pisze autor, jedyng stalg wartoScig bedzie proces nieustannego uczenia sie
i zmian. Podobnie drugi autor twierdzi, ze efektywny przywodca przysztosSci
bedzie konsekwentnie i efektywnie pytal, uczyl sie, monitorowat postepy oraz
rozwijal sie.

Podobne zdanie majg polscy badacze. Stosunkowo obszerng teorie na temat
kompetentnego dowédcy i nauczyciela przedstawia w swojej pracy M. Smiatek®.
Autor podkresla fakt, ze nowoczes$ni, skuteczni dowédcy i nauczyciele powinni
dazy¢ do zdobycia wszechstronnych, réznorodnych kwalifikacji og6lnych i spe-
cjalistycznych, a efektywnos¢ pracy zaréwno dowodcy, jak i nauczyciela moz-
na oceni¢ na podstawie sprawnosci i skutecznosci jego dziatania, postrzegania
go przez podwtadnych, stuchaczy jako przywodcy. Autor podkresla rowniez
wielkg role autorytetu i wiedzy metodycznej w pracy pedagoga wojskowego.
Niezwykle wazng umiejetnoscig jest umiejetnoS¢ prowadzenia dialogu, ktory
wykracza, zdaniem badacza, poza zwyczajne przekazywanie wiadomosci.

KoniecznoS$¢ ustawicznego uzupetniania wiedzy i podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych, stosownie do wymagan wynikajacych z zajmowane-
go stanowiska i dalszego rozwoju stuzbowego, zauwazajg réwniez najwyzsi
przetozeni w Wojsku Polskim!®. Uwazaja, ze w okresie dostosowywania struk-

tur wojskowych naszej armii do wymagan NATO jako dominujgce kierunki do-
skonalenia wlasnych umiejetnosci przez kadre dowodczg i dydaktyczng nalezy
uznac:

- doskonalenie znajomosci jezykoéw obcych

- poglebianie wiedzy z zakresu pedagogiki i psychologii oraz doskonale-

nie umiejetnosci instruktorsko-metodycznych

- poznawanie obowigzujacego prawa, nowych przepisOw i norm

- nabywanie umiejetnoSci postugiwania sie uzytkowymi programami

komputerowymi

- uaktualnianie wlasnej wiedzy fachowej stosownie do postepu tech-

nicznego i zmian na Swiecie.

Niezmiernie istotng cechg lidera powinna by¢ umiejetnos¢ komunikowa-
nia sie. Jak pisze Warren Wilhelm!, umiejetnoS¢ komunikowania sie stano-
wi sedno przywodztwa. Efektywny przywodca musi celowa¢ we wszystkich
formach porozumiewania si¢: pisemnej i ustnej, elektronicznej i cyfrowej, ko-
munikowaniu sie w sposob graficzny oraz za pomocg zachowan, za pomoca

7 E. H. Schein, Przywddztwo a kultura organizacji, [w:] F. Hesselbein, M. Goldsmith
i R. Beckhard (red.), Lider..., dz. cyt., s. 81.

8 M. Goldsmith, Pytac, uczyc sie, monitorowac postepy i rozwijac sie, [w:] F. Hesselbein,
M. Goldsmith i R. Beckhard (red.), Lider..., dz. cyt., s. 229.

9 M. Smiatek: Dowddca i nauczyciel wojskowy w zmieniajqcej sie armii, A. Zduniak
i Z. Dziemianko (red.), opracowanie zbiorowe, Kompetencje..., dz. cyt., s. 15-20.

10 Doktryna szkoleniowa Sit Zbrojnych RP - 2010, Szt. Gen. 1454/95.

11 W. Wilhelm: Uczy¢ sie od przywédcow przesziosci, [w:] F. Hesselbein, M. Goldsmith
i R. Beckhard (red.), Lider..., dz. cyt., s. 223.



sztuki i muzyKki, sposobu wyrazania emocji itd. Ten sam autor wymienia klu-
czowe cechy efektywnych przywodcow w przysziosci. Wsréd tych cech wy-
mieni¢ nalezy: inteligencje og6lna, jasne i trwale wartosci, wysoki poziom
osobistej energii, umiejetnosc¢ i che¢ ciggltego rozwoju, wizje, zarazliwg cie-
kawos¢, dobrg pamie¢ oraz umiejetnoS¢ pozwalajacg zagwarantowac, ze ci,
ktorzy za liderem podazaja, beda z siebie zadowoleni. Inny autor, A. C. De-
crane'?, okresla fundamentalne atrybuty lidera w postaci czterech obszarow:
charakter, wizja, postawa oraz wiara we wtasne sily. Opisujac wymienione
przez siebie obszary Decrane podkresla réwniez znaczenie nieprzerwanego,
otwartego i uczciwego komunikowania sie, ktére moze zainspirowac innych
do podazenia za dang osobag, nie wylaczajac tych, ktérzy nie zajmujg ekspo-
nowanych stanowisk. Samo piastowane stanowisko stuzbowe, jak zaznacza
pisarz, nie wystarczy jako inspiracja dla innych do pracy ku wspdlnemu ce-
lowi. Umiejetnos¢ komunikowania sie jako jedng z wazniejszych cech lidera
uznaje rOwniez M. Balickil3. Twierdzi on, ze istotnymi cechami charaktery-
zujacymi dobrego lidera sg kompetencje interpersonalne, do ktérych zaliczy¢
nalezy nastepujgce umiejetnosci: komunikowania sie, motywowania, ocenia-
nia, rozwigzywania konfliktow i negocjowania, autoprezentacji i wywierania
wrazenia, wzbudzania postaw asertywnych oraz optymizmu. Z kolei cytujac
za B. Panasiukiem14: skuteczne komunikowanie sie i negocjowanie jest rekoj-
mig powodzenia w pracy zawodowej i zyciu codziennym nauczyciela akade-
mickiego.

Lider, ktory pragnie mie¢ wielu zwolennikoéw, musi by¢ wiarygodny. We-
dtug S. M. Bornsteina i A. F. Smitha!® wiarygodnos¢ lidera opiera sie na sze-
Sciu kryteriach, tj.: przekonanie (pasja i zaangazowanie), charakter (prawos¢
charakteru, uczciwos¢ i szacunek dla innych), troska (o osobiste i zawodo-
we dobro innych), odwaga (w obronie swoich pogladéw, przyznanie sie do
btedéw), opanowanie (odpowiednie reakcje emocjonalne, szczegdlnie w sy-
tuacjach trudnych lub kryzysowych), umiejetnosci twarde (techniczne, funk-
cjonalne lub specjalistyczne) i miekkie (interpersonalne, komunikacji itp.).
Dopiero postrzegany, wedtug podanych kryteriow, stopien wiarygodnosci li-
dera odpowiadac bedzie zakresowi, w jakim potencjalni zwolennicy pozwolg
na siebie oddziatywa¢. Podobna sytuacja ma miejsce w procesie szkolenia.
Nauczyciel ma tym wiekszg szanse oddziatywac na szkolonych i tym bardziej
efektywne bedg prowadzone przez niego zajecia, im bedzie bardziej wiary-
godny w oczach stuchaczy.

12-A. C. Decrane, JR, Konstytucyjny model przywédztwa, [w:] F. Hesselbein, M. Goldsmith
i R. Beckhard (red.), Lider..., dz. cyt., s. 248.

13- M. Balicki, Kompetencje interpersonalne w procesie przywédztwa oraz oddziatywania
na ludzi, A. Zduniak i Z. Dziemianko (red.), opracowanie zbiorowe, Kompetencje..., dz. cyt.,
s. 101-107.

' B. Panasiuk, Nauczyciel akademicki jako lider i przywédca milodziezy studiujgcej,
opracowanie zbiorowe, M. Smiatek i M. Marcinkowski, Kultura pedagogiczna w procesie
ksztalcenia (red.), Wydawnictwo WSO, Poznan 1997, s. 93.

15 S. M. Bornstein, A. F. Smith, Dylematy przywédztwa, [w:] F. Hesselbein, M. Goldsmith
i R. Beckhard (red.), Lider..., dz. cyt., s. 277.




Badacze wymieniaja w swoich pracach jeszcze inne, niewspomniane
dotychczas cechy dobrego lidera, dowodcy i nauczyciela. Nie mniejsze zna-
czenie w pelnieniu roli lidera posiada, wedtug K. Pajewskiego i A. Zdunia-
ka'®, inteligencja emocjonalna. Konczy sie bowiem okres dominacji encyklo-
pedyzmu w edukacji, a wiec pomySlnos¢ w dowodzeniu i szkoleniu zalezy od
wlasciwego kierowania sobg i innymi ludzmi. Musimy zatem stac¢ sie bardziej
inteligentni emocjonalnie - jak napisali autorzy w swojej pracy. Wedtug nich,
istote kompetencji wyr6zniajacych, mogacych charakteryzowac tak dowodce
wojskowego, jak i nauczyciela, najtrafniej oddaje propozycja D. Golemana'.
Natomiast wedlug T. Nowatkowskiego'® dobry dowddca, to cztowiek, ktéry zna
prawa rzadzace nastrojami grupy lub pododdziatu, a dobra atmosfera czesto
pozwala wykonac i zakonczy¢ zadanie wczesniej, lepiej i z radoScig. Poza tym
dobry dowodca powinien stworzy¢ grupowe poczucie odpowiedzialnosci za
doskonato$§¢ w dzialaniu. Nauczyciela powinna charakteryzowa¢ réwniez sa-
moswiadomos¢, jak pisze S. Filary!, Swiadomos¢ wtasnych emocji i nastrojow
jest jednym z gwarantéw osiggania sukceséw w pracy z ludzmi, a szczegol-
nie w tak specyficznej i delikatnej materii, jakg jest nauczanie i wychowanie.
Nauczyciela takiego cechuje Swiadomos¢ emocjonalna, poprawna samoocena
i wiara w siebie. Czy kolejng istotng cechg dobrego dowodcy jest empatia? Na
pytanie to stara sie odpowiedzie¢ A. Wegner?’, ktéry przytacza w swoim refe-
racie badania opinii podchorazych na temat obrazu dow6dcy empatycznego.
Wedlug przytoczonych badan stosowanie empatii nie utatwia dowodzenia, jed-
nak wedlug tych samych badah podchorgzowie uwazaja, ze dowodca powinien
by¢ empatyczny. Autor referatu nie odpowiada w sposob oczywisty na pytanie
postawione w jego tytule, jednak znawcy problematyki przywodztwa twierdza,
ze osoby obdarzone empatig sg naturalnymi przyw6dcami?!, a empatia jest nie-
zbednym sktadnikiem sukceséw towarzyskich, a nawet charyzmy?2.

Wielu jeszcze innych autoréw, poza juz wymienionymi, przedstawia
w swoich pracach autorskie koncepcje zespotu cech i predyspozycji idealnego
lidera. Brian Tracy i Frank M. Scheelen?® uwazaja, ze charakterystycznymi
cechami lidera sg: posiadanie wizji, realizm i poczucie odpowiedzialnoSci.

16 K. Pajewski, A. Zduniak, O potrzebie kompetencji wyrézniajgcych dowoédcow i nauczy-
cieli, A. Zduniak i Z. Dziemianko (red.), opracowanie zbiorowe, Kompetencje..., dz. cyt., s.
13-14.

7 D. Goleman, Inteligencja emocjonalna w praktyce, Poznan 1999, s. 443-445.

18 T. Nowatkowski, Dowddca, nauczyciel — kreatorzy atmosfery pracy, A. Zduniak i Z. Dzie-
mianko (red.), opracowanie zbiorowe, Kompetencje..., dz. cyt., s. 185.

1S, Filary, Samoswiadomosé¢ jako wyjsciowa kompetencji wyrézniajgcych nauczyciela,
A. Zduniak i Z. Dziemianko (red.), opracowanie zbiorowe, Kompetencje..., dz. cyt., s. 88.

20 A. Wegner, Dowddca empatyczny?, A. Zduniak i Z. Dziemianko (red.), opracowanie zbio-
rowe, Kompetencje..., dz. cyt., s. 128-132.

2 D. Goleman: Inteligencja emocjonalna, Poznan 1997, s. 15.
22 J. Segal, Jak poglebic inteligencje emocjonalng, Warszawa 1997, s. 90.

23 B. Tracy, F. M. Scheelen, Osobowos¢ lidera, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2001,
s. 16-17.



Wedlug W. Stacha?* naleza do nich: samoSwiadomos¢, refleksyjnos¢, wy-
obraznia, tworczoS¢ i tozsamos¢. Mirostaw Kalinski do zespotu cech, jakimi
powinien legitymowac sie wspolczesny lider, zalicza?>: umiejetno$S¢ myslenia
koncepcyjnego i systemowego, umiejetnoS¢ dziatania w wielokulturowym
otoczeniu, gotowos¢ do ustawicznej nauki, pozytywne cechy osobowosciowe
i wysokie standardy zachowan. Jan Borkowski?® za wazniejsze sktadniki kon-
stytuujace istote kompetencji przywodczych proponuje uznac: wiedze przy-
wodcza, mentalno$¢ przywodcza, doswiadczenie przywodcze, osobowosS¢
przywodcza, inteligencje spoleczna, dojrzato$¢ moralna, talent spoteczny, au-
torytet nieformalny, legitymizacje spoleczng i inne r6zne umiejetnosci przy-
wodcze i zarzadcze.
Jak zatem poznamy prawdziwego lidera w szkoleniu technicznym? We-
dtug D. Ulricha?’ przywodcy przysztosci beda znani:
- mniej z tego, co méwig a bardziej ze swoich wynikéw
- mniej ze swego stanowiska stuzbowego, a bardziej ze swej wiedzy
fachowej i kompetencji
- mniej z tego, nad czym sprawujg kontrole a bardziej z tego, co ksztat-
tuja
- mniej z celéw, ktore okreslajg a bardziej ze sposobow mySlenia, ktére
kreuja
- zarOwno z ogromnej osobistej wiarygodnosci, jak i wyjatkowego po-
tencjalu organizacyjnego.

Znaczenie kompetencji spotecznych w dowodzeniu

Dowoddca przewodzi szczegoélnej grupie, ktorej zadania majg na celu
ochrone zycia, zdrowia i mienia danej spotecznosci. W przypadku dowdd-
cy wojskowego do zadan tych dochodzi obrona terytorium panstwowego
lub zamieszkalego przez dang spolecznos$¢, ochrona spuscizny kulturowe;j,
infrastruktury gospodarczej i komunikacyjnej pafstwa. Zadania, aby zosta-
ly wlasciwie wykonane, wymagaja wtedy wielu kompetencji stricte wojsko-
wych. Ogolnie kompetencje dowodcy wojskowego mozna podzieli€¢ na te spe-
cyficznie wojskowe i te, ktore sg charakterystyczne dla przewodzenia grupie
- te, ktére nazywa sie kompetencjami spolecznymi. Trzeba jednak zaznaczyc,
ze, o ile kompetencje spoleczne sg konieczne do prawidtowego dowodzenia

24 W. Stach, Kompetencje dowddcy i nauczyciela w swietle wyzwan ery globalizacji, A. Zdu-
niak i Z. Dziemianko (red.), opracowanie zbiorowe, Kompetencje..., dz. cyt., s. 36-37.

% M. Kalinski, Lider wojskowy w obliczu zjawisk globalizacji i wyzwan edukacyjnych,
A. Zduniak i Z. Dziemianko (red.), opracowanie zbiorowe, Kompetencje..., dz. cyt., s. 42.

26 J. Borkowski, Pojecie i sktadniki kompetencji przywédczych, A. Zduniak i Z. Dziemianko
(red.), opracowanie zbiorowe, Kompetencje..., dz. cyt., s. 114.

21 D. Ulrich, Wiarygodnos¢ a potencjat organizacyjny, [w:] F. Hesselbein, M. Goldsmith i R.
Beckhard (red.), Lider..., dz. cyt., s. 219-220.




1 przewodzenia, to nie sg wystarczajace, zwlaszcza w przypadku dowodcy
wojskowego, gdy motywowanie do szczegoélnie trudnych i odpowiedzialnych
zadanh wymaga wyjatkowego poswiecenia, emocjonalnego stosunku do wy-
znawanych wartosci i pelnego zdyscyplinowania w wykonywaniu rozkazow.
Ponadto o ile przywodztwo moze by¢ formalne lub nieformalne, to dow6dz-
two jest zawsze umocowane formalnie.

Kompetencje spoteczne dowodcy w duzej mierze pokrywaja sie z kompe-
tencjami spotecznymi przywodcy grupy (organizacji). Nauki o zarzgdzaniu
zajmujg sie kompetencjami lidera — przywodcy grupy (organizacji), ktéra ma
wykona¢ okreslone zadanie. Obok kompetencji merytorycznych i technicz-
nych przywodca musi prawidlowo kierowac zespolem ludzi, aby czlonkowie
zespotu dziatali zgodnie, w sposob zaangazowany i skuteczny. Z drugiej stro-
ny lider (przywoddca, kierownik) jest odpowiedzialny za wykonanie zadania
przed zleceniodawcami lub przetozonymi i reprezentuje grupe na zewnatrz.
Powinien zatem odpowiednio zachowywac sie w tych rolach, ktore takze wy-
magajg kompetencji spotecznych.

W kierowaniu grupa, jak w reprezentowaniu jej na zewnatrz i w nawig-
zywaniu relacji grupy z otoczeniem potrzebne jest to, co nazywa sie charyzma,
- to, co trudne jest do zdefiniowania, ale co wynika z odpowiednio uksztal-
towanej osobowosci przywodcy. CharyzmatycznoS¢ przywodcy jest tym, co
wyzwala w cztonkach grupy na dobrowolne przyjecie zadan do wykonania,
indywidualng kreatywnos¢, poczucie waznoS$ci realizowanych celéw, a nawet
- misji, zadowolenie ze wspolnego, a nie wylgcznie jednostkowego sukcesu.
Charyzmatyczno$¢ przywoédcy moze by¢ pochodng pewnych wrodzonych
czy uksztaltowanych we wczesnym rozwoju wlasciwosci charakteru i umie-
jetnosci ksztaltowania relacji z innymi, ale w duzym stopniu moze by¢ wy-
nikiem interdyscyplinarnego wyksztalcenia i doSwiadczenia zyciowego, nie
tylko w kierowaniu grupg, ktore prowadzi do potwierdzenia przed samym
sobg wtasnych kompetencji (wyrobienia postawy?®). Charyzmatycznosc¢ jest
zawsze cechg wybitnych przywodcow, a zwlaszcza wybitnych dowodcow woj-
skowych.

Z uwagi na konieczne kompetencje przywoédcy wiele miejsca w naukach
o zarzgdzaniu poSwieca sie ksztaltowaniu profilu psychologicznego i umie-
jetnoSci pracy z grupa i w grupie. Kompetencje spoteczne bowiem SciSle
sie taczg z profilem psychologicznym przywoédcy (lidera, kierownika gru-
py) 1 ze zdolnoscig do psychologicznego wgladu w relacje miedzy cztonka-
mi zespolu oraz z oddzialywaniem psychologicznym na czlonkoéw zespotu.
Niezbedne jest takze rozumienie i stosowanie systemu wartosci, przyjetego
w danym kregu kulturowym, bowiem zdyscyplinowanie i pozytywne zmo-
tywowanie grupy, to nie tylko problem organizacyjny, lecz w duzej mierze
problem moralny.

28 S. Nowak, Pojecie postawy w teoriach i stosowanych badaniach spotecznych, [w:] S. No-
wak (red.), Teorie postaw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1973, s. 21-23.



Trzy podstawowe cechy odrozniajace przywodztwo wojskowe od przy-
wodztwa organizacji innej niz wojsko, a mianowicie:
1) doniostosc¢ ,,celu dziatania sit zbrojnych - obrony zycia i zdrowia catej
populacji pahstwa, ochrony tozsamosci kulturowej i majgtku obywateli
i pafistwa”

2) utozsamianie sie ,kazdego zolnierza z celem dziatania oddziatu”

3) indywidualna stawka skutecznos$ci dzialania - zycie lub zdrowie wta-
sne lub wspotobywateli powoduja, ze w przypadku dowdédcy liczy sie
w wiekszym stopniu jego indywidualnosc potqczona z doswiadczeniem,
ktore pozwalajg podwtadnym mu zotnierzom widzie¢ w nim przewod-
nika w kazdej sferze zycia. Indywidualnos¢ jest tu o tyle wazniejsza
niz w przypadku menedzera, ze wobec normy konwencjonalnych za-
chowan w wojsku, uniformizacji i zasady postuszenstwa rozkazom,
poczucie tozsamosci zarowno poszczegolnego zotnierza, jak i oddziatu
buduje sie wokdt osoby dowddcy. Profesjonalizm dowddcy jest z kolei
najlepszym wzorem w szkoleniu sie zotnierzy i stwarza konieczne po-
czucie zaufania do trafnosci podejmowanych przez dowoédce rozkazéw
i polecen?®.

Tradycyjnie w naszym kregu kulturowym owa indywidualnos¢ (zwtasz-
cza dowddcy, ale i kazdego zolnierza) byta ksztaltowana w celu opanowania
trzech sprawnoSci: mestwa, posluszenstwa i umiejetnosci podejmowania
decyzji®°.

Kompetencje spoleczne
dowoddcy i przywodcy organizacji

To co 1aczy dowodzenie grupg z przewodzeniem grupie, to podobne kom-
petencje spoleczne. Oto jakie glowne kompetencje spoleczne (obok meryto-
rycznych i zawodowych, specyficznych ze wzgledu na dang grupe) powinien
mie¢ dowddca i przywoddca grupy (organizacji):

1) analizowanie relacji interpersonalnych w grupie

2) rozpoznawanie profili psychologicznych cztonkow grupy

3) ksztaltowanie wiezOw przyjazni w grupie

4) umiejetne i sprawiedliwe rozwigzywanie konfliktéw w grupie

5) rozpoznawanie indywidualnych zdolnosci, stylow pracy i motywacji

dziatania

6) przydzielanie zadah odpowiadajagcych rozpoznanym zdolnoSciom,

umiejetnoSciom i motywacjom

» T. Grabinska, Wizerunek idealnego dowddcy i przywddcy, [w:] T. Grabinska (red.), Dowdd-
ca a przywoédca, Wydawnictwo Uczelniane WSOWL, Wroctaw 2014, s. 11-12.

30 J. M. Bochenski, De virtute militari. Zarys etyki wojskowej, Wydawnictwo Philed, Krakow
1993.




7) znajomoS¢ kulturowego uwarunkowania zachowah w grupie i po-

szczegoblnych grup oraz znajomos¢ wartosci waznych dla grupy

8) motywowanie czlonkow grupy do wykonania indywidualnych zadan,

jak 1 wspolpracy w osiggnieciu celu dziatania grupy

9) wykazywanie sie przed grupg zdolnoscig do innowacyjnych rozwia-

zah i motywowanie do nich czlonkéw grupy

10) samodoskonalenie i wspieranie doskonalenia cztonkéw (ksztatcenia)

zespolu w celu wzrostu poziomu umiejetnosci

11) skuteczne komunikowanie sie z czlonkami zespotu, z przetozonymi

1 z innymi organizacjami

12) ksztaltowanie umiejetnoSci komunikacyjnych w zespole

13) panowanie nad wlasnymi emocjami i osobistymi preferencjami, samo-

kontrola zachowania, kultura osobista

14) wyrobienie sobie adekwatnego wizerunku i autorytetu wsrod pod-

wtadnych, przetozonych i partneréw

15) planowanie strategiczne i umiejetnos¢ stosowania odpowiedniej taktyki

dziatania w zespole

16) znajomos¢ zasad dyplomacji i etykiety

17) dawanie osobistego przyktadu kompetencji zawodowych i przestrze-

gania zasad etycznych.

Wymienione kompetencje ksztattowane sg u podchorgzych WSOWL pod-
czas zajeC programowych, czy to tych realizowanych w salach i laboratoriach,
czy tez na placach ¢wiczen i poligonach. Stuchacze, w zaleznosci od grupy
osobowej, wyjezdzajg 1-2 razy w roku na praktyki do centréw szkolenia,
a takze na zajecia metodyczne do bojowych jednostek wojskowych, na przy-
kiad do: 11 DKPanc do OSPWL w Zaganiu, Wedrzynie, OC Biata Géra, czy
OS Leoparda (10 BKPanc) - grupy zmech. i panc., 25 BKPow (Leznica Wiel-
ka) i 6 Bryg PowDesant (Krakéw) — grupy Aeromob-Spad. I Rozp., 4 Pulku
Plot, 1 Putku Saperow oraz do 21 Bryg. Strzelcow Podhalanskich.

Dodatkowo podchorgzowie maja liczne mozliwosci doskonalenia dziata-
nia w grupie i wspotzawodnictwa poprzez aktywny udzial w dodatkowych
formach aktywnosci, jak:

— sekcje sportowe, np. sekcja biegow dtugodystansowych, pitki noznej,
pitki siatkowej, koszykowki, biegu patrolowego, biegu na orientacje,
judo, ptetwonurkowa, ptywacka, sportow sitowych

— sekcje naukowych kot zainteresowan, np. naukowe koto bezpieczenstwa
i spraw miedzynarodowych, ratownictwa medycznego, psychologicz-
nych aspektow bezpieczehstwa, bezpieczehstwa spolecznego, szkolen
wysokogorskich, inzynierii wojskowej, topografii wojskowej, zarzadza-
nia projektami i inne.

W ramach sekcji sportowych i naukowych ksztattowane sg miedzy innymi
cechy wazne dla wlaSciwego sprawowania przywodztwa, tzn.: odpowiedzial-
nos$¢, sumiennosci, wytrzymatosé, inicjatywa, samodzielnos¢, wspotdziatanie
w zespole i grupie.



Podchorgzowie WSOWL biorg takze udzial w licznych miedzynarodo-
wych wymianach studenckich w ramach programu Erasmus oraz szkole-
niach z tym zwigzanych, a takze kursach miedzynarodowych, w krajach
Unii Europejskiej i USA. Waznym osiggnieciem takiego dziatania jest czion-
kostwo naszej Uczelni jako jedynej sposrod szkoét wojskowych w Polsce
w ,International Military Academic Forum™3!.

Realizacja ksztalcenia kompetencji spolecznych
podchorazych na studiach I i II stopnia w WSOWL

Program studiéw dla podchorazych zostat pomySlany tak, aby w ra-
mach poszczegolnych kursow zostali oni wyposazeni w wymienione
w rozdz. 2 kompetencje spoteczne. W ten spos6b powstaje siatka wzajem-
nie uzupelniajgcych sie powigzan miedzy realizowanymi przedmiotami
oraz ksztalconymi w ramach nich kompetencjami spotecznymi. Nie ma
przy tym kompetencji, ktora bytaby pominieta, a niektore sg wielokrotnie
ksztaltowane i utrwalane, por. tabele 11 2.

Na przyklad kompetencja 15. Planowanie strategiczne i umiejetnosé
stosowania odpowiedniej taktyki dziatania realizowana jest w ramach
trzech przedmiotéw na studiach I stopnia oraz w ramach czterech przed-
miotéw na studiach II stopnia.

I tak np. w przedmiocie ,DziatalnoS¢ szkoleniowa w wojsku” podcho-
ragzowie nabywajg kompetencje nr: 4, 6, 8, 9, czyli odpowiednio: Umiejetne
i sprawiedliwe rozwiqgzywanie konfliktéow w grupie; Przydzielanie zadan
odpowiadajqcych rozpoznanym zdolnosciom, umiejetnosciom i motywa-
cjom; Motywowanie cztonkéw grupy do wykonania indywidualnych zadan,
jak i wspotpracy w osiqggnieciu celu dziatania grupy oraz Wykazywanie sie
przed grupag zdolnoscig do innowacyjnych rozwiqgzan i motywowanie do
nich cztonkoéw grupy.

Natomiast w wyniku studiowania przedmiotu ,Zachowania organiza-
cyjne”, podchorgzowie nabywaja kompetencje nr: 11, 12 i 14, czyli odpo-
wiednio: Skuteczne komunikowanie sie z cztonkami zespotu, z przetozony-
mi i z innymi organizacjami; Ksztattowanie umiejetnosci komunikacyjnych
w zespole, a takze: Wyrobienie sobie adekwatnego wizerunku i autorytetu
wsrod podwtadnych, przetozonych i partneréw (tabela 1, s. 154).

31 <http://www.maf-reichenau.at/iMAF2014/Sites/index.php>, (dostep: 24.11.2014 r.).




Tabela 1.

Siatka powigzan pomiedzy realizowanymi przedmiotami

oraz ksztatconymi w ramach nich kompetencjami spotecznymi
podczas studiéw I stopnia na kierunku zarzadzanie

Kompetencje

Przedmioty

2 2

Dziatalno$¢ szkoleniowa w woj.

2 2

Dziatalno§¢ wychowawcza w woj.

Elementy teorii decyzji

Fakultet kompetencji dow.-menedz.

Historia sztuki wojennej

Metody i techniki organizatorskie

Komunikacja spoleczna
Nauka o organizacji
Podstawy pedagogiki

Podstawy psychologii

Podstawy socjologii

Przywddztwo w dowodzeniu

Zachowania organizacyjne

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

analizowanie relacji
interpersonalnych
W grupie

X

rozpoznawanie profili
psychologicznych
cztonkéw grupy

ksztattowanie wiezéw
przyjazni w grupie

umiejetne i sprawiedliwe
rozwigzywanie konfliktow
W grupie

rozpoznawanie
indywidualnych zdolnoSci,
stylow pracy i motywacji
dziatania

przydzielanie zadan
odpowiadajacych
rozpoznanym
zdolnosciom,
umiejetnosciom

i motywacjom

motywowanie cztonkéw
grupy do wykonania in-
dywidualnych zadan, jak
i wspolpracy w osiggnie-
ciu celu dziatania grupy

wykazywanie sie przed
grupg zdolnosScig do
innowacyjnych rozwigzan
i motywowanie do nich
cztonkéw grupy

samodoskonalenie i wspie-
ranie doskonalenia czton-
kéw (ksztatcenia) zespotu
w celu wzrostu poziomu
umiejetnosci




Tabela 1. cd.

Przedmioty

Kompetencje

2 2

Dzialalnos¢ szkoleniowa w woj.

Dziatalno$¢ wychowawcza w woj.
Fakultet kompetencji dow.-menedz.
Metody i techniki organizatorskie
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Elementy teorii decyzji
Historia sztuki wojennej
Komunikacja spoleczna
Nauka o organizacji
Podstawy pedagogiki
Podstawy psychologii
Podstawy socjologii
Przywo6dztwo w dowodzeniu
Zachowania organizacyjne

skuteczne komunikowanie
sie z cztonkami zespotu,

z przetozonymi i z innymi
organizacjami

panowanie nad wiasnymi
emocjami i osobistymi
preferencjami, samokon- X % X
trola zachowania, kultura
osobista

wyrobienie sobie adekwat-
nego wizerunku i autory-
tetu wsrod podwiadnych,
przetozonych i partneréw

planowanie strategiczne
i umiejetnos¢ stosowania
odpowiedniej taktyki
dziatania

znajomosc¢ zasad
dyplomaciji i etykiety

dawanie osobistego przy-
ktadu kompetencji zawo-
dowych i przestrzegania

zasad etycznych

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza powigzan miedzy realizowanymi przedmiotami oraz ksztal-
conymi w ramach nich kompetencjami spotecznymi, przeprowadzona na
bazie tabeli 1 wskazuje, ze najczeSciej ksztaltowanymi kompetencjami
na studiach I stopnia sg: wykazywanie sie przed grupg zdolnosScig do in-
nowacyjnych rozwigzahn i motywowanie do nich cztonkéw grupy oraz wy-
robienie sobie adekwatnego wizerunku i autorytetu wsrod podwladnych,
przetozonych i partneréw (9 przedmiotéw) oraz przydzielanie zadan od-
powiadajacych rozpoznanym zdolnoSciom, umiejetnoSciom i motywacjom
oraz motywowanie czlonkéw grupy do wykonania indywidualnych za-
dan jak i wspolpracy w osiggnieciu celu dziatania grupy (8 przedmiotow).




Z drugiej strony, do najrzadziej ksztalconych kompetencji nalezg: rozpo-
znawanie profili psychologicznych cztonkéw grupy (2 przedmioty), analizo-
wanie relacji interpersonalnych w grupie, panowanie nad wtasnymi emocjami
i osobistymi preferencjami, samokontrola zachowania, kultura osobista oraz
planowanie strategiczne i umiejetnoS¢ stosowania odpowiedniej taktyki dzia-
tania (po 3 przedmioty). Aby uzyskac¢ bardziej wiarygodny wynik tej anali-
zy nalezy wzig¢ pod uwage liczbe godzin, forme zaje¢, forme zaliczenia, jak
i dokladne tresci programowe poszczegolnych kurséw. Ponadto trzeba zazna-
czy¢, ze mowimy tu o zajeciach wylgcznie programowych, natomiast kom-
petencje spoleczne ksztalttowane sg rowniez w ramach innych form edukacji
1 wychowania, co zaznaczono wczesniej.

Podobnie na studiach II stopnia na kierunku zarzadzanie realizowane sg
kursy, w ramach ktorych nastepuje kontynuacja ksztaltowania kompetencji
spolecznych u podchorgzych. I tak np. w ramach kursu Negocjacje ksztat-
towane sg kompetencje: umiejetne i sprawiedliwe rozwiqzywanie konfliktéw
w grupie; rozpoznawanie indywidualnych zdolnosci, styléw pracy i motywacji
dziatania; znajomos¢ kulturowego uwarunkowania zachowan w grupie i po-
szczegolnych grup oraz znajomos¢ wartosci waznych dla grupy; skuteczne
komunikowanie sie z cztonkami zespotu, z przetozonymi i z innymi organiza-
cjami; ksztattowanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespole; planowanie
strategiczne i umiejetnos¢ stosowania odpowiedniej taktyki dziatania oraz
znajomosc¢ zasad dyplomaciji i etykiety. Natomiast w ramach kursu Zarzadza-
nie ryzykiem ksztaltowana jest kompetencja: planowanie strategiczne i umie-
jetnosc¢ stosowania odpowiedniej taktyki dziatania (tabela 2).

Tabela 2. Siatka powigzan pomiedzy realizowanymi przedmiotami
oraz ksztatconymi w ramach nich kompetencjami spotecznymi
podczas studiéw II stopnia na kierunku zarzgdzanie

Przedmioty
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rozpoznawanie profili psychologicznych %
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ksztaltowanie wiezOw przyjazni w grupie X X
umiejetne i sprawiedliwe rozwigzywanie
i ) X X X X X
konfliktéw w grupie




Tabela 2. cd.

Przedmioty
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rozpoznawanie indywidualnych zdolnoSci, % % % %

stylow pracy i motywacji dziatania

przydzielanie zadan odpowiadajacych
rozpoznanym zdolno$ciom, umiejetno- X X X X
Sciom i motywacjom

znajomos¢ kulturowego uwarunkowania
zachowan w grupie i poszczegoélnych grup
oraz znajomosc¢ wartoSci waznych

dla grupy

motywowanie cztonkéw grupy do wykona-
nia indywidualnych zadan, jak i wspotpracy X X
w osiggnieciu celu dziatania grupy

wykazywanie sie przed grupg zdolnoscia
do innowacyjnych rozwigzan i motywowa- X X X
nie do nich cztonkéw grupy

skuteczne komunikowanie sie z czlonkami
zespolu, z przelozonymi i z innymi organi- X
zacjami

ksztaltowanie umiejetnosci komunikacyj-
nych w zespole

panowanie nad wlasnymi emocjami i osobi-
stymi preferencjami, samokontrola zacho- X X X
wania, kultura osobista

wyrobienie sobie adekwatnego wizerunku
i autorytetu wsréd podwtadnych, przetozo- X X X
nych i partneréw

planowanie strategiczne i umiejetno$¢

stosowania odpowiedniej taktyki dziatania x x x x
znajomoS¢ zasad dyplomaciji i etykiety X X

dawanie osobistego przyktadu kompetencji

zawodowych i przestrzegania zasad etycz- X X

nych

Zrédto: opracowanie wiasne.




Analiza powigzan miedzy realizowanymi przedmiotami oraz ksztalco-
nymi w ramach nich kompetencjami spolecznymi, przeprowadzona na bazie
tabeli 2 pozwala stwierdzi¢, ze najczeSciej ksztaltowanymi kompetencjami
na studiach II stopnia sg: umiejetne i sprawiedliwe rozwigzywanie konflik-
tow w grupie (5 przedmiotéw) oraz rozpoznawanie indywidualnych zdolno-
sci, stylow pracy i motywacji dzialania; przydzielanie zadan odpowiadajq-
cych rozpoznanym zdolnosciom, umiejetnosciom i motywacjom; planowanie
strategiczne i umiejetnos¢ stosowania odpowiedniej taktyki dziatania (po
4 przedmioty). Natomiast najrzadziej ksztaltowanymi w ramach zajec pro-
gramowych kompetencjami spolecznymi sg: analizowanie relacji interperso-
nalnych w grupie; rozpoznawanie profili psychologicznych cztonkoéw grupy;
skuteczne komunikowanie sie z cztonkami zespotu, z przetozonymi i z innymi
organizacjami oraz ksztattowanie umiejetnosci komunikacyjnych w zespole
(po jednym przedmiocie).

Podobnie jak w przypadku studiéw I stopnia, aby uzyskac¢ bardziej wia-
rygodny wynik przeprowadzonej analizy, nalezy wzig¢ pod uwage liczbe
godzin, forme zaje¢, forme zaliczenia, jak i doktadne treSci programowe po-
szczegollnych kurséw. Ponadto trzeba zaznaczy¢, ze méwimy tu o zajeciach
wylacznie programowych, natomiast kompetencje spoleczne ksztaltowane
sg rowniez w ramach innych form edukacji i wychowania, co zaznaczono
wczesnie;j.

Poréwnanie kompetencji spotecznych ksztattowanych na studiach
I stopnia i z tymi na studiach II stopnia pozwala wyciggna¢ wniosek, ze
dopiero studiowanie na obu stopniach daje mozliwo$¢ uzyskania szerokiego
spektrum kompetencji spotecznych. Inny wniosek, jaki sie nasuwa to ten,
ze wiekszy nacisk nalezaloby potozy¢ na psychologiczny profil ksztatcenia
dowddcow.

Ksztalcenie w zakresie przywodztwa studentow
cywilnych WSOWL

Studenci cywilni zar6wno kierunku zarzadzania, bezpieczenstwo naro-
dowe, jak i inzynieria, ksztalceni w WSOWL, maja czeS¢ zaje¢ wspolnych
z podchoragzymi, czeSc¢ zaje¢ prowadzonych przez wyktadowcow wojskowych
lub emerytowanych wojskowych. Daje im to mozliwoS¢ obcowania ze zorga-
nizowang, zdyscyplinowang grupa, podlegia hierarchii dowodzenia. Studenci
cywilni uczestniczg z podchorgzymi w dziatalnosci kot studenckich, organi-
zacjach studenckich (takich jak samorzad, kota zainteresowan i naukowe),
wspolnie organizowanych przedsiewzieciach, np. w ramach festiwalu nauki
lub Swigt studenckich. Umozliwia im to z jednej strony nabycie wzoréw dzia-
tania w grupie zorganizowanej i zhierarchizowanej, z drugiej pozwala to pod-
chorazym na szersze uczestnictwo w grupie rowiesniczej, poza wojskiem.




Tak wiec nastepuje w tym przypadku synergiczne oddziatywanie dwoch
srodowisk i wzajemne przenikania sie idei, Swiatopogladoéw, przezy¢ oraz
kompetencji przywédczych i spotecznych. Jest to takze cenne doSwiadczenie
dla wyktadowcow, ktorzy moga obserwowac in statu nascendi proces asymi-
lowania sie dwoch grup studentow.

Podsumowanie

Po I wojnie Swiatowej, w trudnych warunkach, nowo powstate panstwo
polskie powolalo wiele szkot oficerskich, centréow szkolenia oficeréw i kur-
sow oficerskich, na ktorych formowano nie tylko sprawnosci czysto wojsko-
we dowodcow, ale i ich umiejetnosci spoteczne, niezbedne w ksztattowaniu
morale podwtadnych. Szybko zmieniajacy sie Swiat wspotczesny, zmniejsze-
nie funkcji wychowawczej rodziny i szkoty czesto nie pozwala na wyrobienie
w mlodym czlowieku trwalej orientacji na wspolnote panstwowg, narodowg
czy kulturowg oraz odpowiedzialnosci za spolecznos¢, ktorej jest cztonkiem.
W przypadku zolnierzy ma to ujemny wptyw na ich morale i umiejetnos¢
wspollnego skutecznego dzialania, a co za tym idzie — na ich wartoS¢ bojo-
wa. Dlatego kompleksowe ksztalcenie prawidtowych zachowan spotecznych
jest niezbedne w szkoleniu i ksztalceniu podchorazych i oficeréw. Wyjscie na-
przeciw tej potrzebie powinno zaowocowac wzrostem réoznych form ksztatce-
nia i doskonalenia kadry dowddczej w rozwijajacym sie, a nie zmniejszajacym
swdj potencjat, szkolnictwie wojskowym. Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk
Ladowych dynamicznie rozwija swoj potencjal dydaktyczny studiéw wojsko-
wych i cywilnych, a takze potencjat naukowy w zakresie nauk o zarzadzaniu,
nauk o bezpieczenstwie, inzynierii bezpieczenstwa, nauk spotecznych i hu-
manistycznych.

Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk roéwnoczeSnie systematycznie rozwi-
ja i konsekwentnie rozbudowuje swoje zaplecze dydaktyczno-naukowe i in-
frastrukture szkoleniowo-kwaterunkowa. Wiele obiektow dydaktycznych
zostala juz wyremontowana, a w trakcie remontu jest najwiekszy budynek
dydaktyczny uczelni oraz sala kina. Budowane jest laboratorium inzynierii
bezpieczenstwa oraz dynamicznie rozwija sie Centrum szkoleniowo-dydak-
tyczne z bogatym zapleczem symulatoréw i trenazeréw bazujacych na naj-
nowszej technologii obrazowania terenu w 3D. Uczelnia jako jedyna w kraju
ksztalci i wychowuje profesjonalnie przygotowane kadry dla pododdzialow
Wojsk Ladowych.




