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Cziowiek w swej aktywnosci podejmuje decyzje oparte na analizie
réznych wariantéw zdarzen i wyborze optymalnych z punktu widzenia
osiggania zakladanych celéw. W procesie tym niezwykle skuteczny okazuje
sie pomiar. Stad tez pojawita sie¢ w kregach teoretykdéw potrzeba stworzenia
nowej dziedziny badan, jaka jest metrologia. Zgodnie z definicja Encyklo-
pedii PWN jest ona dziedzing nauki, wiedzy i techniki obejmujqcq wszystko, co jest
zwigzane z pomiarami. Zwykle metrologia kojarzona jest gtéwnie z pomia-
rami wielkodci fizycznych. Jednak z uptywem czasu znajduje ona swoje
miejsce rdwniez w pomiarach zjawisk spotecznych. Ciekawostka moze wy-
dawac sie metrologia historyczna, ktora stata si¢ nauka pomocnicza historii.
Z metrologia zwigzana jest rowniez dziatalno$¢ organizacji miedzynarodo-
wych, takich jak chociazby Miedzynarodowy Komitet Miar (CIPM), Kon-
wencja Metryczna, Miedzynarodowe Biuro Miar (BIPM), Miedzynarodowa
Organizacja Metrologii Prawnej (OIML). W Polsce zagadnieniami metrolo-
gii zajmuje si¢ Gtéwny Urzad Miar. W dziedzinie bardzo waznej dla funk-
cjonowania kazdego organizmu panstwowego, jakim jest jego bezpieczen-
stwo oraz stan systemu obronnego, pojawita si¢ potrzeba dokonywania po-
miaréw jego potegi gospodarczej i wojskowej. Mierzeniu poddawane sa
wartosci zidentyfikowanych zagrozen bezpieczenistwa, w tym rowniez geo-
politycznych. Pojawia si¢ tez potrzeba oceny pozycji miedzynarodowej pan-
stw, a w tym oceny pozycji geopolitycznej, geostrategicznej, geoekonomicznej
czy geokulturowe;j. Istniejg takze modele formalne pomiaru bezpieczenstwa
(pomiar, prognozowanie, symulacje), metody oparte na ocenach eksperc-
kich czy badaniach sondazowych, jak réwniez analizy wywiadowcze, ana-
lizy dokumentéw strategicznych, pomiar i ocena wskaznikéw wczesnego
ostrzegania przed konfliktami.

Celem prezentowanej monografii jest zebranie doswiadczen nauko-
wych w zakresie metrologii nauk o bezpieczenstwie i obronnosci. Liczac na
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jej zyczliwe, ale i krytyczne przyjecie przez Czytelnikéw, mamy réwniez na-
dzieje, iz przyczyni si¢ ona do konsolidagji wielodyscyplinarnego srodowi-
ska badaczy ukierunkowanych na operacjonalizacje i pomiar w obu tych
dyscyplinach naukowych.

Praca skfada si¢ z dwdch gléwnych blokdw tematycznych, a miano-
wicie metrologii nauk o bezpieczenstwie (panel pierwszy) oraz metrologii
nauk o obronnosci (panel drugi). W prace zaangazowali si¢ uznani badacze
z réznych o$rodkoéw i sSrodowisk naukowych, cywilnych oraz stuzb mun-
durowych. W efekcie prezentowane wyniki badani maja charakter interdy-
scyplinarny i stanowia, naszym zdaniem, unikalng wartos¢ dodang prezen-
towanego dzieta.

Pierwszy blok tematyczny otwiera wprowadzajacy w problematyke
rozdzial Mirostawa Sutka, znanego tworcy i popularyzatora polskiej szkoty
potegometrycznej. Przedstawia on podstawowy aparat pojeciowy metrolo-
gii w sensie ogdlnym oraz szersze rozwazania dyscyplinarne. Blizej prezen-
tuje wybrane modele badania potegi panstwa (potegometryczne), w tym
wlasny model autorski. W podsumowaniu stawia teze, ze wszystko, co daje
sie zaobserwowac, nadaje si¢ do pomiaru. Jesli zas$ istnieje problem z pomia-
rem, to jest to przede wszystkim kwestia metody i skali pomiaru. Jego zda-
niem metrologia ma pomyslne perspektywy zastosowania i rozwijania
w studiach nad bezpieczenstwem i obronnoscia.

W kolejnym rozdziale Lech Smolaga, niejako ad vocem Mirostawa
Sulka, poddaje krytyce jeden ze wskaznikéw pomiaru potegi panstwa, ja-
kim jest dochdd narodowy. Autor uwaza, ze wskaznik ten jest niedoskonaty
i powinien by¢ metodologicznie zmodyfikowany i dostosowany do specy-
fiki badan. Proponuje zastapienie dochodu narodowego uniwersalnymi
miernikami poziomu stopy zyciowej.

Nastepnie Zbigniew Lach porusza problematyke wskaznikéw dys-
funkcjonalnosci, stabosci (,, kruchosci”), upadtosci paristw na podstawie roz-
nych wskaznikéw czastkowych dotyczacych problematyki kryzysowej.
Autor przedstawia wlasna metodyke okreslania potencjatu kryzysowego na
podstawie analizy wielozmiennej. Potencjal kryzysowy okreslany jest
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w pieciu kategoriach zagrozen: polityczne, Srodowiskowe (naturalne), spo-
feczno-kulturowe, ekonomiczne i militarne, na podstawie 44 wskaznikow.
Autor postuzyt si¢ przykladem matrycy okreslania potencjatu kryzysowego
na przyktadzie Algierii.

Pawet Kawalerski analizuje z kolei epistemologiczny aspekt filozofii
bezpieczenistwa w kontekscie metodologii cybernetyki spofecznej. Bada
mozliwosci pomiaru filaréw bezpieczenstwa jako warunkéw koniecznych
i wystarczajacych w odniesieniu do systemu spotecznego — implikowanych
ze wzorca systemu cybernetycznego. Wskazuje na jego zdaniem wysoka
moc diagnostyczng socjocybernetyki w studiach nad bezpieczeristwem
i obronnoscia, czego podstawowym atrybutem jest przejscie od metod kla-
sycznych, czyli statycznej i zdezintegrowanej wizji swiata, do koncepdji dy-
namicznej i zintegrowanej.

Pierwszy panel konczy rozdziat Waldemara Kryspina Jaruszew-
skiego, poswigcony mozliwosci pomiaru kapitatu intelektualnego i jego
sktadowych w aspekcie zarzadzania bezpieczenistwem. Przedstawia pojecie
oraz pomiar i wartosciowanie kapitatu intelektualnego. Analizuje wpltyw
zarzadzania kapitatem intelektualnym na stan bezpieczenstwa. Stawia teze,
ze bezpieczenstwo narodowe stanowi stan réwnowagi miedzy potencjal-
nymi zagrozeniami a zdolno$ciami obronnymi panstwa. Potege paristwa
wyznaczaja jego zdolnosci oraz gotowos¢ (wola) do racjonalnego uzycia za-
sobow twardych i miekkich w osigganiu celéw strategicznych.

Drugi blok tematyczny otwiera rozdziat Joanny Antczak i Grzego-
rza Marka Poznaniskiego, w ktérym autorzy podejmuja prébe poréwnania
kosztéw ponoszonych przez panstwa na cyberbezpieczenstwo w przy-
padku zblizonych potencjatléw lub potencjatu, do ktérego dazy Polska.
Pomimo trudnosci w pozyskaniu danych wejsciowych okreslono trendy
w zakresie cyberbezpieczenistwa oraz ponoszonych na nie wydatkow.
Do gtéwnych czynnikow warunkujacych wzrost kompetencji panstwa
w zakresie cyberbezpieczenstwa autorzy zaliczaja wzrost inwestycji w sfe-
rze organizacyjno-decyzyjnej i zwigkszenie naktadéw na specjalistyczne
szkolenie kadr oraz na sfere badawczo-rozwojowa.
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W kolejnym rozdziale Damian Jarnicki analizuje wykorzystanie po-
siadanych zasobéw potegi narodowej w procesie odbudowy mocarstwowej
pozydji Rosji w systemie miedzynarodowym po zimnej wojnie. Stawia teze,
ze pomimo podejmowanych wysitkow w sferze migkkiej sity (soft power),
Rosja nadal pozostaje potentatem w sferze twardej sity (hard power) oraz
mocnym pretendentem do pozydji prekursora i lidera w sferze ostrej sity
(sharp power).

Nastepnie Ryszard Jakubczak podejmuje zagadnienie kalkuladji ilo-
sciowych w dynamice walki zbrojnej. Stwierdza, ze osadzone w kanonach
sztuki wojennej kalkulacje ilosciowe prowadza czestokro¢ do zaskakuja-
cych wynikéw. Analizujac nowe formy walki zbrojnej, takie jak dziatania
nieregularne, autor stawia teze o koniecznosci prowadzenia kalkuladji ilo-
sciowych w procesie budowania potegi wojskowej na poziomie lokalnym,
gdzie rozproszenie i nieregularnos¢ staja si¢ atutem w walce zbrojne;j.

W rozdziale czwartym Ryszard Jakubczak wspolnie z Weronikg
Jakubczak rozwijaja podjete w poprzednim rozdziale zagadnienie anali-
tycznego podejscia w planowaniu operacyjno-strategicznym zaréwno
w odniesieniu do wojsk operacyjnych, jak i obrony terytorialnej. Poddaja
krytyce koncepgje tworzonego w Polsce komponentu terytorialnego — po-
wszechnej Obrony Terytorialnej z jej wojskowym elementem (Wojska
Obrony Terytorialnej), wskazujac na ich zdaniem bardziej optymalne roz-
wigzania organizacyjno-funkcjonalne.

Wybrane teoretyczne i praktyczne aspekty pomiaru efektywnosci
logistycznych w sitach zbrojnych sa przedmiotem rozwazan Tomasza
Jatowca. W kolejnym rozdziale przedstawia on wybrane metody pomiaru
efektywnosci realizacji zadant w wojskowym systemie logistycznym, wska-
zujac jednoczesnie na gtéwne zwiazane z tym problemy badawcze. Autor
stawia teze, ze warunkiem koniecznym w procesie doskonalenia funkcjono-
wania systemu logistycznego sit zbrojnych jest zagwarantowanie warunkéw
do kompleksowego pomiaru i wiarygodnej oceny wdrazanych rozwigzan.

Przedmiotem rozdziatu szdstego sa dylematy metodologiczne w ba-
daniu morale wojska. Adam Kotodziejczyk prezentuje w nim szeroko
aparat pojeciowy oraz metodologie pomiaru morale wojska na przyktadzie
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projektu badawczego zrealizowanego w Wojskowym Instytucie Badan
Socjologicznych (WIBS). Autor zwraca szczegdlng uwage na gltéwne pro-
blemy metodologiczne, wystepujace w trakcie przechodzenia z poziomu
pojeciowego na poziom empiryczno-obserwacyjny i odwrotnie.

W rozdziale sioddmym Pawet Soroka przedstawit polskie uwarunko-
wania, etapy oraz procedury procesu pozyskiwania uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, w szczegdlnosci kupowanego za granica. Scharakteryzowat
takze wymogi i kryteria wyboru uzbrojenia i sprzetu wojskowego na po-
trzeby réznych rodzajow wojsk. Naleza do nich przede wszystkim: wymaga-
nia taktyczno-operacyjne i techniczno-eksploatacyjne, koszt zakupu i sposob
finansowania kontraktu oraz — w przypadku sprzetu nabywanego za granica
— kryterium strategiczne i oferta offsetowo-przemystowa. Ta ostatnia jest
szczegolnie wazna dla panstw posiadajacych wlasny przemyst obronny.

Drugi blok tematyczny konczy rozdziat Henryka Spustka, w ktorym
przedstawia on model prowadzenia walki, w tym walki zbrojnej, z wyko-
rzystaniem teorii gier. Autor porusza takze problem efektywnosci wspdt-
czesnych dziatan militarnych, ze szczegolna rola czynnika informacyjnego.
Wskazuje na trudnosci zwigzane z interpretacja ekonomicznej wartosci in-
formadji. Na przyktadach ilustruje réznice pomiedzy przewaga i dominacja
informacyjna.

Prace zamykaja trzy rozdzialy poruszajace inne zagadnienia metro-
logiczne, w posredni sposoéb odnoszace si¢ do nauk o bezpieczenistwie
i nauk o obronnosci. Marcin Krause odnidst sie do problematyki szacowania
ryzyka zawodowego w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy. Zapropo-
nowat jego gtéwne zatozenia, odnoszace sie do kryterium zrédel zagrozen
(czynniki fizyczne, chemiczne, biologiczne i psychofizyczne) i skutkow
(czynniki niebezpieczne, szkodliwe dla zdrowia i uciazliwe) oraz ocene
mozliwosci ich pomiaru (czynniki mierzalne i niemierzalne). Sebastian Sza-
mol podjat sie¢ nowatorskiej proby wykorzystania metod potegometrycz-
nych do szacowania potegi wojewodztw jako podstawowych jednostek
administracyjnych panstwa. W badaniach autor postuzyt sie wskaznikiem
potegi ogolnej wedlug modelu Sulka oraz jego pochodnymi — Zywotnoscia
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i mobilnoscig ogdlna. Krzysztof Grabowski przeanalizowat zas wykorzysta-
nie wybranych miernikéw i wskaznikéw do oceny stanu bezpieczenstwa
transportu kolejowego.

Podsumowujac wyniki prezentowanych w pracy badan mozna
ogolnie skonstatowac, ze wykorzystanie ilosciowych i jakosciowych badan
jest nie tylko przydatne, ale i wskazane w studiach nad bezpieczenstwem
i obronnoscia. Metody te moga by¢ w szczegdlnosci wykorzystane do mo-
delowania, symulowania i prognozowania miedzynarodowego ukfadu sit
oraz projektowania strategii bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodo-
wego. Otwiera to szerokie perspektywy w zakresie informacyjnego wspar-
cia procesu decyzyjnego systemu wladzy (analizy wywiadowcze) na roz-
nych szczeblach i kierunkach dziatania (politycznym, militarnym i gospo-
darczym).

Naszym zdaniem publikacja moze wzbudzi¢ zainteresowanie
zarowno przedstawicieli srodowisk akademickich, jako przyczynek do
dalszych dyskusji i rozwazan w ramach poruszonej problematyki, a takze
w gronie praktykow, poszukujacych metod zwigkszania efektywnosci
podejmowanych dziatan w obszarze bezpieczenistwa i poprawy stanu
systemu obronnego panstwa. Moze stanowi¢ réwniez ciekawy materiat
zrédlowy dla studentéw kierunkdw zwigzanych z bezpieczenstwem
i obronnoscia panstwa.

dr inz. Robert Biatoskorski

dr inz. Piotr Gorny
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